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Edito du Président

Agir aujourd’hui pour replacer demain
la Lorraine au centre de I'écran

Le mandat qui s’acheve a été tres riche
pour le CESE de Lorraine. Entre les ré-
ponses a apporter a une situation de crise
inédite depuis des décennies, le travail
d’analyse des budgets du Conseil Ré-
gional, les multiples autosaisines et les
évolutions réglementaires, notamment
issues du Grenelle de ’Environnement,
le CESEL a connu une nouvelle montée
en puissance.

Outre la composition traditionnelle des
Commissions et Groupes de Travail, des
conseillers référents en charge du Déve-
loppement Durable et de la Programma-
tion Opérationnelle et des Contrats de
Projet Etat-Région —PO-CPER) ont été
désignés au cours de la mandature pour
permettre une meilleure articulation des
¢changes dans ces domaines particuliers.
Cette montée en puissance est le fruit de
cette alchimie inédite ou des conseillers

d’horizons tres divers se retrouvent pour
¢changer, soumettre et enrichir des pro-
positions qui sont ensuite rendues pu-
bliques et activées afin qu’elles ne restent
pas lettre morte. Chefs d’entreprise, syn-
dicats, responsables associatifs, ils sont
97 femmes et hommes a s’¢tre impliqués
pour le développement de la Lorraine. 11
convient de leur rendre hommage ainsi
qua celles et ceux qui ont quitté la se-
conde Assemblée régionale avant le
terme de leur mandat.

Le bilan de mandature se veut étre un
reflet exhaustif du travail réalisé par le
CESE de Lorraine, qui n’a de sens que s’il
permet d’enclencher une nouvelle étape :
celle qui replacera demain la Lorraine au
centre de 'écran. Le CESE de Lorraine
aura la une nouvelle page a écrire.

Roger Cayzelle,
Président du CESE de Lorraine

@fﬁﬂ
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LE CESEL,
RAPPEL
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Les grands moments de la mandature

CESE de Lorraine

CESE : Cayzelle sur sa lancée

Nancy. Sans surprise, Roger
Cayzelle a été prolongé hier
matin dans son fauteuil de
président du CESE (Conseil
économique social et envi-
ronnemental). A une trés
large majorité (75 voix sur 88
exprimées pour 13 absten-
tions), le n® 1 de l'entité
chargée d'établir et de nour-
rir les travaux de réflexion
en amont de 'action du con-
seil régional de Lorraine, a
été reconduit jusqu'au ter-
me de son mandat, soit 2013
minimum,

Sans rival désireux d'assu-
rer sa succession pour ces
élections uniques en son
genre, reposant sur le prin-
cipe d'une remise en cause
électorale a mi-mandat,
Roger Cayzelle présidera
donc a partir de la semaine
prochaine (le 19) aux desti-
nées de la session consacrée

a un théeme sensible : le dé-
batd'orientation budgétaire.
Le CESE sera pour l'occa-
sion renouvelé partielle-
ment avec l'entrée de plu-
sieurs nouveaux conseillers.
Le poste libéré par Gérard
Toussaint sera occupé par
Luc Johann, le président de
I'Université Paul-Verlaine.
Par ailleurs, Sylvie Petiau
céde sa place a Estelle Po-
chat tandis qu'apparait dans
le collége syndical Domini-
que Liger.

Tous deux seront vice-pré-
sidents cependant que Phi-
lippe Gomez, Fabrice Genter
et Thierry Perrin figurent
dans les rangs des con-
seillers.

Dans son discours, Roger
Cayzelle avait proné une ac-
tion favorisant une "institu-
tion de plus en plus visible,
pertinente et efficace”.

A.P.

Est Républicain - 11 novembre 2010



Les grands moments de la mandature

LES GENS
E—

Roger Cayzelle

Réticent face aux réflexes bien-pensants, l'atypique président
du CES de Lorraine a été réélu dans un fauteuil.

METZ._ A son long parcours
a la CFDT, on devine certes
chezlui une vague sensibilité
de gauche. Mais depuis son
intronisation en 2001 comme
président du Conseil écono-
mique et social de Lorraine,
le microcosme politique a ap-
pris - souvent a ses dépens -
l'indépendance d'esprit de
Roger Cayzelle. Unjour c'est
la gauche qui lui reproche de
voter contre une motion...
CFDT. Un peu plus tard, ses
collégues ou amis UMP ironi-
sentautour d'unverre: « Pou-
quoi voterait-on contre toi ?
Tu es plus a droite que
nous... »

Ainsi donc, va l'existence de
cet ancien instit' méthode
soixant'huitarde Freinet,
vieilli quelques dizaines d'an-
nées plus tard sous les traits
d'un atypique président de
CES. Loin del'image dunota-
ble provincial,l'homme se ré-
jouit de pouvoir brouiller les
cartes a l'occasion, dans un
univers trop souvent régi par
les codes ou l'expression
bien pensante. De gauche
comme de droite, chacun en
prend parfois pour son gra-
de, dans le verbe amusé et dis-
tant decet amoureux debicy-
clette, capable de réciter de
mémoire 1'ensemble des en-
gagés au Tour de France,
avant de partir s'asseoir
dans les gradins de
Saint-Symphorien pour sou-
tenir le FC Metz.

«Pas de café
du Commerce »

A soixante ans, ce fils d'un
fonctionnaire francais et
d'une mere allemande, arri-
vé en Lorraine au début des
années 50, ne s'énerverait fi-
nalement que face aux idées
fausses d'un role théorique,
parfois reproché aux
Conseils économiques et so-
ciaux. Plébiscite a la clé,
nourripar le cheeur des sensi-
bilités de l'assemblée (81
voix favorables, trois bulle-
tins nuls, sept abstentions),
celui de Lorraine vient de le
réélire pour six ans. « Nous
sommes la pour donner une

Z B oy

photo plus précise de la réali-
té, et mener de véritables
combats. Pas question de fai-
re du café du Commerce ». Ce
que prouvent, dans les faits,
les actions menées ces dernie-
res années autour du
TGV-Est, dela chimielorrai-
ne ou du travail transfronta-
lier.

Roger Cayzelle, qui n'appré-
cie guere dans les actes les ré-
flexes batis autour d'« idées
toutes faites » et 1'obligation
de «devoir circuler sur des

Roger Cayzelle : « Nous sommes |la pour mener de véritables combats. »

rails » arefuséles offres d'en-
gagement sur des listes de
gauche, en vue des prochai-
nes municipales de Metz. Ce-
lanel'a pas empéché de poin-
ter du doigt certaines faibles-
ses de sa ville. Le systéeme de
transport intra-muros de la
cité mosellane, avec ses rues
piétonnes parcourues par
des bus, constitue, il est vrai,
une source d'inspiration
sans fond. Mais pas seule-
ment de ce point de vue. Des
décennies que le président

Est Républicain - 16 décembre 2007
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du CES utilise un réseau
qu'il connait comme sa po-
che. Pour tout, pour rien,
peut-étre pour une empiri-
que impression sociologi-
que. Qu'importe, le réflexe
suffit a entretenir les raille-
ries de son entourage: « C'est
un bon moyen d'étre avec les
gens, voir laville et son orga-
nisation collective. Mes co-
pains me disent: il faut te soi-
gner.»

Antoine PETRY
apetry@estrepublicain.fr




Les grands moments de la mandature

CESE Lorraine. Du coté
de Penvironnement

.. e n'était pas qu'une
modification cosméti-

. que. Le petit «e»

<" dans CESE, qui a ten-
dance a écorcher la bouche et
rendre la prononciation bien
compliquée. Ce «e» était a
pour « environnement »,
depuis que les missions du
Conseil économique et social
se sont élargies a ce domaine.
Pour donner de la consistance
a ce qui pouvait apparaitre
comme une simple intention,
cing conseillers au profil
« environnementaliste »  ont
rejoint les rangs du CESE, déja
riche de 92 conseillers, sur
décision du préfet de Lorraine,
le 15 avril : Guy Bergé, pour Air
Lorraine, la surveillance de la
qualité de l'air ; Paul Vataux,
par accord entre la fédération
régionale des chasseurs et les
quatre fédérations départe-
mentales de péche lorraines,

CESE de Lorraine

par consultation des usagers
des milieux naturels ; Albert
Malgras, par accord entre la
fédération lorraine des Cen-
tres permanents d'initiatives
pour U'environnement (CPIE) et
le groupe régional d'animation
et d'initiation a la nature et

l'environnement, pour l'éduca- -

tion a Uenvironnement ;
Frédéric Marion, au titre de
'éco-construction et des nou-
velles technologies du bati-

ment ; Anne Pedon-Flesch, au -

titre de la promotion des entre-
prises spécialisées dans les
nouvelles  technologies de
Uenvironnement et du dévelop-
pement durable. C'est ce der-
nier nom qui résonnera dans
les esprits des chefs d'entrepri-
ses mosellans : Anne Pedon-
Flesch est aussi la patronne de
Pedon Environnement et la pré-
sidente du Réseau Entrepren-
dre en Lorraine,

¥

De gauche a droite : Guy Bergé, Paul Vataux, Anne Pedon-Flesch, Albert
Malgras, Frédéric Marion.

Le Journal des Entreprises - Mai 2011



Les grands moments de la mandature

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Ici, lombre: les Lorrains parlent des Lorrains

Apolitique, composé de membres venus d'horizons multiples; le conseil économique,

social et environnemental de Lorraine disséque la situation de la région, 1'observe
sous toutes les coutures, donne son avis, formule des propositions. Son poids et son
utilité prétent pourtant & discussion. A quoi sert le Cesel ? Tentative de réponse(s) a
l'occasion des 40 ans de l'institution, rassemblée ce jeudi a Metz en séance pléniére.

mique, social et environne-

mental de Lorraine. C'est quoi,
ce machin ? Un organe consulta-
tif, d'accord. Ses membres, des
» socloprofesslonnels », provien-
nent de la société civile, mals en-
sore ? « Par ses avis, il concourt &
Yadministration de la région »,
snonce ledit Cesel dans sa com-
munication officielie. Mleux : « Au
travers de ses rapports et avis, il
sontribued enrichir la réflexion sur
‘es grands enjeux lorrains ». Le
srand public le connaft mal et
sourtant, il en est peut-&tre I'éma-
1ation la plus fidele. Par son tra-
sil, il renseigne régulidrement et
récisément tous ceux qui s'inté-
essent de prés & Jeur région,
>reuves parmi d'autres : la pré-

cesel. pour Consell écono-

fiées, désigndes quant & elles par
le préfet de Région en raison de
leur activité, Ancien instituteur et
leader dela CFDT en Lorraine, Ro-
ger Cayzelle préside cette assem-
bide plurielle depuis 2001, ...
Concritement,leCosel st doncun
lfeu od lareprésentant dela CGT dia-,
logue at convarge, méme, parfols, .
aveccaluldy Medef | «Je m'entends
souvent avec Gilbert Krausener,
nate Maurice Grunwald, représen-
tant des patrons et ancien
conseiller général de droite, & pro-

Je Cesel est |2 pour conselller,
consulter, préconiser.., « Il peut y

avoir de la déception, ily en a

Intervient trds souvent sur la pla-
cede la femme dans la soclété. »

méme souvent & l'idée de produi-
re un travail pertinent qui ne sera
pas forcémeni suivid'effet puisque
nous ne somimes pas aux maneties
dela déclslon », reconnalt Patrice

dela CFDT

Qu'en.

pengent les
polithuues ?

et spécmlfs(e des transports,
« Mais, ajoute-t-il aussitot, nous
faisons avancer des idées et notre
éclatrage sans concesslon sur la
santé économique de la Lorraine

la mesnn(enle cordiale entre Jean-
Plerre Masseret et Roger Cayzelle
est de notoriété publique, et les
plquea des élus h 1' égurd de ces

qul-r
Py

frgge-universel ne sont pa‘;; rares,
« Faux procds, obfecte Richard Lio-

pos de son colldgue syndicaliste et permet d'ouwrir des pistes tout.en
par ailleurs élu communiste ala  renforgant notre crédibilitd, » Sur
mairie de Metz. Nous partageens des questlons aussl vitales qua
par le la méme 1'é les ports, la fllldre
surle pamnariam meneravecl'Al-  bols, Patrice ne cachi

lemagne, Sur de nombreux sujets,
nous sommes d'accord sur les

cejeudi8 du
raditionnel rapport sur la situa-
ion économique, sociale et envi-
‘onnementale de la Lorraine, ain-
iique la publication d‘un avis sur
es travaux de Lorraine 2020, une
nission de prospective régionale
lirigée par un élu, le socialiste Mi-

les causes, les explica-
tions ; 12 oy nous divergoons sou-
vent, ¢'est bien s@r & propos des re-
mades. Seulement, partager des
points de vue nous améne aussi &
nous rapprocher sur nos préconi-
sations et, en fout cas, & manifes-
fer un respect réeiproque. »

:hel Dinet. Deux précls
l'une mission méconnue, mais
‘oulue comme le pilier de la dé-
nocratie consultative servie par

dela

une certains frustration: « Nous
sommes plus ou moins perfor-
maunts, car plus ou moins écoutés,

gen bre du Cesel du temps oit
il présidait I'Université de Metz,
conseiller régional (PS) depuis
2010. Justement, les conseillers so-

sQrement parce qu'll fautde l'au-  cioéconomiques nesont pas la pour
dace pour nous suivre... » uEu-ca SJournlr une production contin-
queles élus ti gentée par la perspective de se pré-
avis ? Je suls assez dublmxif», ad-  senterensuita devant les électeurs.

met Maurice Grunwald, qui esti-
me cependant que les préconisa-
tions déj anciennes sur l'impor-
tance de l'apprentissage de la

territoriale etpubli
Munerol a choisi le Cesel comme
sujet de mémoire, en 2011. Volc!

les cantr de réfé

Jui sont les consciliers sociopro-
essionnels 7 Quelle est leur réelle
ficacité? Pourquoi dérangent-ils
us élus ? Tour d'horizon...

Duisontils?

w nombre de 97, les conseillers
acioprofessionnels sontissus des
mlons patronales, des organisg-
ions professionnelles et agricoles,
les professions libérales, des
hambres consulaires, dcs syndi-

ellerésume le profil des
conseillers et so-

langueall de en Moselle afin
notamment de prétendre & des
emplols disponibles en Sarre a finl
par trouver un écho aupris de

i Mais le

claux: « Cesont des professionnels,
c'est-a-dire des gens Issus du ter-
rain, proches dela réalité et duquo-
tidien des Larrains, plus proches
peut-étre que quclquex élus, Sur
plusieurs questions, il suffitde lire
lewrs rapports pour constater qu'ils
dialoguent avec les gens : sur les
transports, par exemple,..»

Sont-ils
efficaces ?

ats de salariés, d' ions et
‘organismes agissant dans les do-
vaines du logement, du social, du
port, de la jeunesse et de J'envi-
snnement, Nommésparleurs re-

«Clest toute la question!», vépond
sans répondie Frédérique Mune-
rol. lambiguité provient deJa vo-

catlon méme des membres de :a
ia

résentatlons d'origine, dé
our 6 ans, ils sont rejoints par
uatre personnalités dites quali-

upréscnlum duMedefau sein du
Cesel retient avant tout le cdté poll
& gratter de I'institution ou, tout
au moins, son « rble d'alerte au-
prés de la population »,

Icise poseune autre question : ccl-
le delanotoriété d'une

Mais voil, par nature, I'dhu n'ai-
me pas trop qu'on lui indique ce
qu'il doit faire... » Siégeant au Ce-
sel au ttre de son expertise dans
le domaine du tourisme, Phllippa
Buron-Plitra résume alns| la reta-
tlon avacles politiques : « Nous lul
servons de courroie de transmis-
sion, et c'est sans doute pour cela
que, parfois, nos propositions re
sont pas écoutdes : elles refletent
trop la vérité et le bon sens. »

Sana doute la capacité du Cesel &
dépasser les cllvages et les que-
relles rend-elle les élus envieux, &
I' sh Dipl commesi

méconnue, prévue par Ja Consti-
tation mais ignorée du grand pu-
blic. « Nous tissons notre toile car
nous sauons activer nas réseauxn,
résume PatriceSanglier. Et au-
dela 7 Pour devenir plus influent,
te Cesel gagnerait A &tre mieux
connu. Son président s'y emplole,
s'efforgant d'occuper le terrain
médiatique : « Bt puis, ajoute Ro-
ger Cayzelle, personnellement, je
participe @ 140 conférences paran
et je ne suis pas le seul. Mes col-

le Couseil ré I, pos-

“stde un pouvolr cxécu:lr quand

Iegues sont égal
comme Margueritte Messenet qui

la volonté de consensus consti-
tuait Ja deuxi®me nature d'un
conseiller sacioéconomique, Ro-
ger Cayzelle préfere écarter la ca-
ricature : « Les élus ont sans cesse
les mains dans le cambouis. Ils ge-
rent l'urgence. Nous, nous sommes
12 pour apporter des éléments de
réflexion, avec le recul qui est le
notre, Cest plus facile pour nous,
qui n'avons pas d'argent & distri-
buer...» Par les temps qui courent,
les élus n'ont plus grand-chose
non plus A sortir de leurs tiroirs-
caisses... Sylvain Viltaume

La Semaine - 9 novembre 2012
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Le CESEL, en bref

1.2 - En bref

Seconde Assemblée régionale, le Conseil
Economique Social et Environnemen-
tal de Lorraine rassemble 97 femmes et
hommes issus de la société civile organi-
sée qui, par un brassage d’idées perma-
nent, portent une réflexion sur le devenir
de la Lorraine.

Fédérant les énergies, le CESE fait en-
tendre la voix de celles et ceux qui
construisent au quotidien la société
responsables d’entreprises,
syndicalistes, responsables

lotrraine
associatifs,
agriculteurs, artisans, universitaires, res-
ponsables culturels, représentants des
professions libérales et défenseurs de
Ienvironnement.

La force d’expertise du CESE de Lor-
raine se traduit dans ses rapports et avis
formulés sur saisine du Président du
Conseil Régional ou sur autosaisine, ré-
sultats d’une méthode innovante en im-
mersion dans le quotidien des Lorrains,
au travers d’auditions et de rencontres
sur le terrain avec les acteurs régionaux
et nationaux. Largement ouvert sur son
environnement, le CESE de Lorraine ne
se contente pas de débattre en son sein.

CESE de Lorraine

Pour étre un expert utile et anticiper les
grands défis de demain, il travaille a ce
que ses rapports, ses travaux et auditions
servent la collectivité. Pour cela, I’écoute
est une de ses méthodes de travail.

Instance consultative, le CESE de Lot-
raine n’en est pas moins un partenaire
incontournable de la définition des po-
litiques régionales. Par sa composition, il
constitue un marqueur fort de la démo-
cratie participative et du dialogue social
en Lorraine.

Le CESE de Lorraine est par ailleurs le
plus féminisé de France et celui qui s’est
distingué trés tot pour son engagement
en faveur de Iégalité des droits entre les
femmes et les hommes. Déja affirmé par
la création en novembre 2001 au sein du
bureau du CESEL d’une vice-présidente
déléguée « Femmes et Société », cet enga-
gement de I'assemblée socioéconomique
a été renforcé par la création en 2003
d’un groupe de suivi permanent « Mixité-
Egalité ».



Un peu d'histoire

1954

Les Comités d’Expansion Economique,
organismes d’études et de conseil aupres
des pouvoirs publics, sont le relais entre
I'Etat, les départements, les élus locaux
et les socio-professionnels en vue de fa-
voriser le développement économique
de chaque territoire.

1964

Les Comités d’Expansion sont rempla-
cés par les CODER (Commissions de
Développement Economique Régional).

1972

Séparation entre la représentation socio-
professionnelle et le pouvoir politique.
Le pouvoir consultatif est institution-
nalisé. L’Etablissement Public Régional
(EPR) regroupe le Préfet de région et
deux assemblées : 'une délibérante : la
région, 'autre consultative : les sociopro-
fessionnels.

Le CESEL, en bref

1974

Installation des Comités Economiques
et Sociaux dont les compétences seront
accrues par les lois de décentralisation de
1982 et 1986

1982

Le Comité Economique et Social devient
Conseil Economique et Social Régional
(CESR).

2010

Ajout de la compétence environne-
mentale : les CESR deviennent CESER
(Conseil Economique Social et Environ-
nemental Régional).

Bilan de mandature 2007-2013




Le CESEL, en bref

Le « poil-a-gratter » de la région

Contre-
pouvoir.

Le Conseil écono-
mique, social

et environne-
mental joue les
trublions.

PAR NICOLAS BASTUCK

ans une aile de I'ancienne
D abbaye Saint-Clément, olt

sont installés les services du
conseil régional, un étage, le qua-
trieme, est réservé au Conseil éco-
nomique, social et environne-
mental (Cese). Moquette épaisse,
ambiance feutrée... Unedizaine de
collaborateursadministrentcette
institution parfois caricaturée en
assemblée de « hotablesrecasés »,
dontlactivité principale consiste-
raita produire des rapportsinsipi-
des que personne ne lirajamais. I1

XX [ 18" mars 2012 | Le Point 2059

CESE de Lorraine

Puissance. Roger
(ayzelle, président
du Cese.

Le roi

de la com

Il se murmure
quen dehors de

ses heures Roger
Cayzelle conseille-
rait un certain nom-
bre d’élus. Il aurait
ainsi encouragé
Dominique Gros
«revoir sa communi-
cation», D’autres, &
droite, testeraient
aupres de lui certai-
nes prises de posi-
tion, a I'instar d’An-
dré Rossinot, maire
de Nancy. « Quand on
m'appelle, je réponds.
Meais je ne suis pas
non plus le deus ex
inachina de la vie
politique lorraine»,
minimise-t-il. Pas
de démenti, donc.

<&

fautsavoir parfois se détacher des
clichés! En Lorraine, Roger Cay-
zelle, qui préside le Cese depuis
2001, asecouél’assemblée consul-
tative de la région pour en faire
un vrai lieu de (contre) pouvoir.
«Disonsunespace de débat, nuance-
t-il. Nous faisons un peu le méme bou-
lot quelapresse:ons’intéresse a ce qui
se passe, on observe la maniére dont
les politiques s’y prennent et on dit les
choses. En toute indépendance. »

Jean-Pierre Masseret, président
delarégion,n'apastoujours goité
les «legons» du Cese. Roger Cay-
zelle,ancieninstituteur passé par
la CFDT, balaie la critique: «I!
pense que je ni'acharng, alors que je
ne fais que mon boulot. Par nos avis,
nous participons a la gestion de Ia
région, dont nous sommes la deuxieme
assemblée,»

Les deux institutions se par-
tagent d’ailleurs le méme hémi-
cycle; ses conseillers (97 pour le
Cese, 73 pour le conseil régional)
y siegent a tour de rdle. La coopé-
ration transfrontaliere, le role deg

villes dans la nouvelle métropole
lorraine, les transports... Autant
de sujets sur lesquels le Cese fait
entendre sa petite musique. « Pai
militéenfaveur du Sillon lorrain, ce qui
m’avalu pas mal d’engueulades avec
Poncelet{président (UMP) du conseil
général des Vosges]. Deméme, quand
Masseretaannulésarencontreavecla
ministre présidente du Land de Sarre
en invoquant un rendez-vous avec
Frangois Hollande, j’ai rilé et dit que
ce w'était pas sérieux. »

Débats. Le Ceseest'un desrares
lieux ol un permanent de la CGT
peut tutoyer un représentant
du Medef. «C’est tout son intérét;
qu’untypecomme Charles Tordjman
(homme de théitre) puisse débattre
duméme sujet avec Luc Johann(uni-
versitaire), Lucette Collet (union

L2 . patronale des artisans) ou Patrice

Sanglier (CFDT), ¢a ne peut qu'étre

I profitable», énumere Roger Cay-

zelle avant de glisser: « Pour 2013,
Jj'aimerais faire encore entrer plus de
gens visibles. Plus de people...»

- Lesdétracteursduprésidentdu
Ceseluireprochentson c6té «tout
a I'ego», un goiit prononcé pour
les médias. «Ils me voient dans des
postures politiques, alors que je leur
parle de Pavenir de la région. Ils ne
lisent pas nos rapports, ¢a m'agace,
alors parfois, c’est vrai, je fais une
petite déclaration bien sentie pour
faireprendrelamayonnaise», confie
le président du Cese.

Lexercice a ses limites. « Clest
delicat, il s'agit d’étre dans lejeu sans
se mettre tous les élus a dos, précise-
t-il. Nous ne sommes ni des censeurs
ni la Cour des comptes. » Depuis
quelques mois, Roger Cayzelle et
Jean-Pierre Masseret ont assoupli z
leurs positions. «Je lve un peu le %
pied, il ne faudrait pas qu'entre lui et &
moi ¢a devienne le “Muppet Show ”
permanent. Mais on ne sert la soupe o
apersonne,insiste Roger Cayzelle,
qui est déja candidat a sa succes-
sion. En attendant les élections
programmées I'année prochaine,
encore de nombreux débats sont
aprévoir! m

PHE

AFP PHOTO/JEAN-CHRIS



Le Président

1.3 - Le President

Elu par I'ensemble des conseillers pour
3 ans (la loi prévoit une réélection a mi-
mandat), le Président est chargé d’ani-
mer le CESE de Lorraine, de représenter
Pinstitution et de faire connaitre ses avis
et rapports aupres des instances régio-
nales, et plus globalement aupres de tous
les acteurs socio-économiques lorrains.
Le Président est membre de droit de
I’Assemblée des CESER de France qui
siege Palais d’Iéna, a Paris.

Président du CESEL depuis 2001

Président du CESE de Lorraine depuis
novembre 2001 et reconduit dans son
mandat en 2007, Roger Cayzelle est un
ancien instituteur, membre de la CFDT.
C’est d’ailleurs en tant que responsable
lorrain des instituteurs qu’il integre la
CFDT en 1977 avant de devenir Secté-
taite Général de la CFDT Moselle en
1985, fonction qui 'autorise a siéger au
Conseil Economique et Social de Lor-
raine, au sein du 2¢me college. 11 intégre
en 1990 le Bureau National de la CFDT
aux cOtés de Nicole Notat et est désigné
la méme année Secrétaire Général de la
CFDT Lorraine, fonction qu’il exercera
jusqu’en juin 2001.

Au nom de son engagement en faveur
du renforcement des collaborations
entre la Lorraine et le Luxembourg, Ro-
ger Cayzelle s’est vu remettre en octobre
2010 les insignes d’officier dans I’'Ordre
de Mérite du Grand-Duché de Luxem-
bourg. En avril 2012, il est nommé Che-

valier de la Légion d’honneur.

Roger Cayzelle est auteur de trois ou-
vrages dans lesquels il livre aux lecteurs
sa vision de la Lorraine, région de cceur
et d’adoption :

* La Lorraine en face, Mettis Editions,
2009

* La Lorraine de A i Z, Editions Serpe-
noise (illustrations : André Botella), 2011
¢ Chroniques lorraines, Editions Serpe-
noise (illustrations : André Botella), 2013

I1 est également un chroniqueur régulier
de médias régionaux et grand-régionaux.

Bilan de mandature 2007-2013




Le President

A 61 ans, le présigdent du conseil
économique et social de Lorraine,
livre un oyvrage dans lequel il
propose ses pistes pour I'avenir de
la région. Aprés une vie syndicaliste,
Roger Cayzelle croit dans le
politique pour relancer la Lorraine.
Il milite pour une métropolisation
via I'axe Metz-Nancy.

Ohse aitique et de
sa région, Roger Cayzelle préside,
depuis janvier. 2001, le conseil &co-
nomique et social de Lorwaine. Le
CESR, c'est l'autre assemblée de la

Région qui regroupe des représen- . -

tants des entreprises privées, du mon-
de syndical et de I'univers associatif,
Avec une ambition: porter sur la pla-
ce publique les débats quant  I'ave-
nir de la région. On sent Roger Cay-
zelle, fin orateur, intarissable sur la
question. Une passion d‘aytant plys
vive lorsqu'il envisage I'avenir de la
région et les entraves & son dévelop-
pement. Alors, avec son livre La Lor-
raine en Face, en adéquation avec
les travaux Issus des débats dy CESR,
il tente d'apporter sa.plerre. Cela
nécessite argumentation et pédago-
oo A .

Instituteur...

Deux caractéristiques que Roger Cay- .

zelle a mises en ceuvre au cours de
5a vie.professionnelle. Artivé & Metz
4 ['dge de 11 ans, le président dy
CESR est né il y a 61 ans & Mayence
en Allemagne, d'une mére allemande
et d'un pire frangais administrateyr
civil. Rapidement, il devient lorain
de coayr, € Je suls sypporter du FC
Metz depuis 1958, Chaque saison je

prends un abonnement », glisse-t-il..

Aprés un cursus scolaire au lycée
Fabert, puis & 'école Normale & Mon-
tigny-les-Metz, il devient instituteyr.
Il s'intéresse trés rapidement aux
méthodes d'enseignement altemati-
ves comme la pédagogie Freinet.
« C'était passionnant. I y avait peu
de cours, les jeunes apprenaient &
s'organiser seul.» Dans le méme
esprit il fréquente I'école alsacienne,
proche des idées de Frangoise Dolto.

«~.puis syndicaliste

En paralléle, il débute une vie syndi-
cale. Il apprécie la pédagogie de I'ac-
tion de la Confédération frangaise
démocratique du travail (CFDT),
« J'étais plus sur fa négociation. On
essaye de prendre du recul, de trou-
ver des compromis. Méme s cela ne
marche pas toujours ». Roger Cayzel-
le sivestit alors totalement dans le

QUELQUES REFERENCES
-~ La Lomalne en Face chez Mettis Editions, 152 pages, 20€.
- vivrelaville.over-blog.com

liaime °

- Prendie un café le samedi matin’s

= Lire et écite;-

ves; 3

et at V'ensel-
gnement. Dans les années 90, il
prend des responsabilités nationales
et intégre I'équipe de Nicole Notta.

Le choix'de la Lorraine _

Nouvelle marque d'amour, malgré
les responsabilités, i reste en Lomai-
ne ol il est ély président du conseil
€conomique et saclal, de justesse en
2001 avec 'appui des représentants
des PME. B >

«En 2007, je syis passé avec 95%
des voix, Aujoyrd'hui, méme sl je fes-
te en lien avec la CFDT, je représente
F'ensemble du conseil. Noys essayons
d"éclairer les choix pour la Lomaine
avec notre ‘travail, Nous avons yne
régle ‘immuable: la reconnalssance
du CES par les pouvolrs publics, Et

" on n'hésite pis'd portér des jiige-
. ments». Politiques et consylaires . &

goitent d'aileyrs parfois peu les
ses de positions du CESR, o
c.Li samedi, je me repose »

Roger Cayzelle n'a jamals souhaité
s'engager en politique. « J'ai eu des

propositions, mals je n'ai pas la fibre, *

Je ne syis jamais trop sévére avec les

hormes et les femmes Eglillquc:.
e

Ces gens travallfent heaucoup,
meme les samedis et les dimanches.
Moi, le samedi, je me repose 1» Il a
méme ses rendez-vous hebdomadal-

res.
«Je travallle le matin, j'écris, je lis, A
11 heures, nous allons boire un café
place Saint-Jacques. L'aprés-midi Je
vais voir les filles du handball de
Metz. Je regarde auss! la télévision
focale, cela permet de capter les

attentes des Lorains, Et je travaille”

de nouveau le soir. J'aime les ryth-
mes régyliers »,

W souhaite toutefois briser le rythme
dans lequel il estime que la Lorraine
s'est enlisée. L'image grise de la
région, la démographie atone, les fric-
tions datant du fond des dges entre
politiques et villes... Tout cela I'exct-
de. En passionné, il conclut son
ouvrage en haranguant les acteurs.

locaux & "agir ensemble®, Pour que

son amour retrouve ses fards.
Olivier Guyot

ﬁr la place Saint-Jacques & Metz;

- Le sport. Il suit le FC Metz,.les !\an-&halleuses etles grandgs épreu-

CESE de Lorraine

Yoger Cayz
Tribun de la

PARCOURS

22 décembre 1947
Nalssance & Mayence, en Allema-
gne

Sa famille s‘installe 3 Metz

1969
Mariage avec Christiane

De 1972 3 1975
1l est enseignant & Lessy

1977
1l prend dles classes dans un école
expériementale. Il entee 2 la CFOT

-{ 1988
Ely au CESR comine membre de
la CFDT

1990

Au titre de la CFDT il représente
la Lorraine au Conseil syndical
inter tégional 3

1995
Enteds au burean du CESR

1997

Enge s hurean oaveral de fa
i

Novembre 2001

st iy bt iz CESR

{ Novembre 2007
Raélaction

lomaine en Face.

e Roger Cayzelle a été réélu président du conseil

e. L
Lorraine

économique et sociale de [orraine en 2007. Il sort un livre La

« Nous devons garder le socle
industriel pour le transformer »

Le président du conseil économique
et sacial de Lorraine publie "La Lor-
raine en Face®, Il livre son analyse
des boulets qui entravent la région,
mais  aussi des horizons  qui
s'ouvrent 4 elle.

Pourquoi écrire un livre sur la
Lorraine ?

lly a teés peu de livre sur la Lorrai-
ne d'aujourd'hui, hormis le livre de
Patrick Thull (2002), Demain la Lor-
raine. J'ai débuté I'écriture au mois
de juillet. La crise était prégnante
etily avait eu les annonces de Gan-
drange et des restructurations mili-
taires, mais aussi du projet Ulcos et
de linvestissement PSA & Ennery.

- Dans votre ouvrage vous cer-

ner les freins lorrains que
vous qualifiez de boulets,
Quels sont-ils 7

La problématique lorraine démarre
dans sa démographie. Nous som-
mes 2,3 millions de puis 30 ans.
Depuis 1968, le solde migratoire
est négatif, & I'inverse de régions
du sud ou méme de la Bretagne,
Cela veut dire que ['on doit se
secouer plus que les autres, Au
plan national, la Lorraine est grise
et quasiment pas visible pour nos
compatriotes. Le poids du passé est

important pour cette terre indus-
trielle. Il faut aussi sortir de ca,
méme s'il est difficile de penser &
un avenir différent.

L'avenir vous le voyez dans la

‘métropolisation et dans le rap-

prochement Metz-Nancy.
Lacte fondateur est le rapproche-
ment entre Metz et Nancy entre
Gros et Rossinot. On peut toujours
voir que chacun & ses intérdts,
Mais fa fonction du politique ce
n'est pas d'étre dans une posture
face & ses électeurs, son role Cest
de structurer les particularismes’
pour un destin commun. Il faut que
nos villes se mettent en réseau sur
le sillon lorrain. La direction est la
bonne sur I'espace de la vallée.
Depuis Epinal jusqu'a Luxembourg
nos villes doivent se développer, Et
acquérir yne visibilité de villes
agréables et attractives.

Pour vous la Lorraine va res-
ter industrielle 7

Nous devons garder notre sacle
Industriel. 1l subit de fortes turbu-
lences mais il faut qu'il se transfor-
me. Ily a un volet de nouvelles inté-
ressantes avec Ulcos, PSA Ennery
et des investissements dans les cen-
trales. Nous sommes légers en ser-

Le Journal des Entreprises - Avril 2009

vices car nous n'avons pas ey de
diversification industrielle. La fagon
de les faire venir c'est aussi le dyna-
misme du Luxembourg.

Vous pointez du doigt les divi-
sions qui déchirent la Lorraine

sur les grands projets. Pour-

tant vous continuez de penser

‘que les politiques peuvent

apporter des solutions, notam-
ment au niveau du Luxem-
bourg.

Aujourd'hui un tiers des créateurs
dentreprises au Luxembourg sont
frangais. Les entreprises sont en
réseau. Mais les relations institu-
tionnelles sont temes. La difficulté,
C'est de s'accracher au Luxem-
bourg en créant- des routes et des
trains, Mais en paralléle ayons un
débat équilibré, une réflexion parta-
gée, Elle existe déja sur les trans-
ports. Ul y a des questions sur le
développement résidentiel. Si nous
développons des choses nouvelles,
nous aurions un peu de dynami-
que. Une antenne du CEA sur I'éco-
construction pourrait venir & Thion-
ville, Les équipes n'étaient pas for-
cément trés motivées A I'idée de
s'installer en Moselle. Elles se sont
montrées plus réceptives a lidée
de travailler avec le Luxembourg.



L’Assemblée

1.4 - L'Assemblée

Missions d'avis et représentations

Outre les missions d’avis qui incom-
bent aux Commissions, les membres du
CESE de Lorraine participent a activité
de nombreux organismes ou associations
de la région. I”Assemblée délegue ainsi
régulicrement des représentants perma-
nents dans les conseils d’administrations
et autres comités de pilotage de grandes
instances universitaires, économiques,
touristiques et culturelles de Lorraine.

1.4.1 Les Conseillers

97 socioprofessionnels lorrains

Grace a des échanges constructifs et res-
pectueux de 'autre, les conseillers, riches
de leur diversité, travaillent en perma-
nence dans l'intérét régional.

97 socioprofessionnels lorrains compo-
sent le CESE de Lorraine. Ils sont té-
partis dans quatre colléges spécifiques et
sont désignés pour six ans, soit par les
organisations auxquelles ils appartien-
nent (ler, 2éme et 3eme colleéges), soit di-
rectement par le Préfet de Région (4¢me
college) :

¢ ler college — Entreprises et activités
professionnelles non-salariées

e 2¢me college — Syndicats de salariés

* 3¢me college — Vie collective

* 4¢me college — Personnalités qualifiées

Bilan de mandature 2007-2013




97 conseillers

AMBROSI Olivier

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Environnement et
développement durable

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

o )
-

ad

ARKER Paul

ler collége - Entreprises et activités professionnelles

non-salariées
Organisme désignataire : CRC
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux

ATTENONT Hubert

Vice-Président

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

o (6 - Finances Budget et Evaluation

CESE de Lorraine

BAILLY Jean-Paul

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées
Organisme désignataire : Secteur automobile
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux

BALAUD Eric

2éme collége - Syndicats de salariés

Organisme désignataire : Union syndicale solidaire
des Vosges

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux

o (G - Finances Budget et Evaluation

BARBARAS Vincent

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées
Organisme désignataire : EDF
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux



BAYER Raymond

Vice-Président

Président : Section Prospective
2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (G - Finances Budget et Evaluation

e Section Prospective (Président)

BENOIT Jean-Marie

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Union Professionnelle
Artisanale

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
e (5 - Espaces a enjeux

‘9 "‘
a7
BERGE Guy

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Environnement et
développement durable

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

97 conseillers

BERTSCH Claude

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Environnement
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

BISTON Christian

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux

BONAL André

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Métallurgie

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
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97 conseillers

BRAXENTHALER Patricia

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Jeunes Dirigeants
d’Entreprises

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

BURON PILATRE Philippe

Vice-Président

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Tourisme
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (6 - Finances Budget et Evaluation
e Section Prospective

CAYLA Olivier

Vice-Président

Président : C2 - Education Formation Recherche
Insertion

2éme collége - Syndicats de salariés

Organisme désignataire : Union Régionale CGC
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion (Président)

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

CESE de Lorraine

i

CAYZELLE Roger

Président
2éme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

A

CECCATO Franck

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Logement
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

CERUTTI Daniel

4éme collége - Personnalités qualifiées
Organisme désignataire : Personnalité qualifiée
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité



CHARLES Pierre

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Associations de Jeunesse et
d’Education Populaire

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

A

CILLA Daniel

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Centre Régional Technique
de la Consommation

Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

A

CLAUDEL Gérard

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CRC

Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

97 conseillers

COLLET Lucette

1ére Vice-Présidente

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Unions Professionnelles
Artisanales

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e Section Prospective

COMBETTES Pascale

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Environnement
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et

Optimodalité
e (5 - Espaces a enjeux

CROUVEZIER Yves

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Textile

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
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97 conseillers

CUTTITTA Emmanuelle

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Arts et pratiques culturelles
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

De LESSEUX Arnould

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Union Forestiére de 'Est
Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (G - Finances Budget et Evaluation

DECOMPS Claire

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et

Optimodalité
e (5 - Espaces a enjeux

CESE de Lorraine

DESCADILLES Julie

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement

local
e (5 - Espaces a enjeux

DRANT Annie

Vice-Présidente

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : UNSA
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et

Optimodalité
e (5 - Espaces a enjeux

DUCHER Liliane

4éme collége - Personnalités qualifiées

Organisme désignataire : Personnalité qualifiée

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation



DUCHSCHER Hubert

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FSU
Commissions

e C1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

DUHAUT Jacky

2éme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

97 conseillers

EHRLACHER Frantz

Vice-Président

Président : C3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Entreprises de transports et
logistique

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité (Président)

o (G - Finances Budget et Evaluation

e Section Prospective

FAIVRE Jean-Raymond

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (5 - Espaces a enjeux
e (6 - Finances Budget et Evaluation
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FEUILLATRE Patrick

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (6 - Finances Budget et Evaluation

FEVOTTE Pascal

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e Section Prospective

FRENOT Raymond

Vice-Président

Président : C5 - Espaces a enjeux

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Agro-alimentaire
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux (Président)

CESE de Lorraine

GASTALDELLO Lucien

Vice-Président

Président : C4 — Cohésion sociale et Développement
local

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : CROSL

Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local (Président)

GATTI Alain
2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

GENTER Fabrice

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Logement
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local



ol T

GERARD Francoise

4éme collége - Personnalités qualifiées
Organisme désignataire : Personnalité qualifiée
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux
o (6 - Finances Budget et Evaluation

GOMEZ Philippe

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Associations de parents
d'éléves

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

A

GOSSELIN Bertrand

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux

o (6 - Finances Budget et Evaluation

97 conseillers

GRUNWALD Maurice

Vice-Président

Président : C1 - Economie Emploi et Innovation

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : MEDEF

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
(Président)

GUILLAUME Philippe

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CRCI

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

GUILMIN Pierre

2éme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
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HALTEBOURG Patrice

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Travaux publics
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

-
AD

HASSLER Denis

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

N

HAUUY Anne-Marie

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGC
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

CESE de Lorraine

HILPERT Bernadette

1ére Vice-Présidente

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

-

-

d &

HUMBERT Jean-Luc

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Jeunesse
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

JADOUL Thérése

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées
Organisme désignataire : Chambre Régionale
d’Agriculture
Commissions

o (G - Finances Budget et Evaluation



‘

JODIN Elizabeth

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

JUBERT Michel

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CRC

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

KLEIN Paul

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
e (5 - Espaces a enjeux

97 conseillers

KNEUSS Pascal

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Chambre Régionale des
Métiers

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
e (6 - Finances Budget et Evaluation

KRAUSENER Gilbert

Vice-Président

Rapporteur : Copil SITECO

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (6 - Finances Budget et Evaluation

Copil SITECO (rapporteur)

as A

LACRESSE Jean-Paul

3éme college - Vie collective
Organisme désignataire : Associations familiales
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
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LALEVEE Denis

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Chambre Régionale
d’Agriculture

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

LAURENT Francois

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche

Insertion
e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
. A
LIGER Dominique

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

CESE de Lorraine

LOMBARD Patrice

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : MEDEF

Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (5 - Espaces a enjeux

A

MARION Frédéric

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Environnement et
développement durable

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

MATHIEU Sylvie

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Secteur privé sanitaire et
social

Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e  Section Prospective



MAUCOURT Marie-Madeleine

Vice-Présidente

Présidente : C6 - Finances Budget et Evaluation

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Economie sociale et solidaire
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

o (G - Finances Budget et Evaluation
(Présidente)

MERTZ Robert

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Secteur bancaire
Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux
e (6 - Finances Budget et Evaluation

MESSENET Marguerite

1ére Vice-Présidente

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Information des femmes et
des familles

Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
e  Section Prospective

97 conseillers

MEYER Patrick

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Organismes concourant a la
réduction des exclusions et des inégalités sociales
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e  Section Prospective

MISSOFFE Alain

Vice-Président

4éme collége - Personnalités qualifiées
Organisme désignataire : Personnalité qualifiée
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux
e  Section Prospective

MORIN Bernadette

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Information des femmes et
des familles

Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
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MULLER-BECKER Nicolle

Vice-Présidente

ler college - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CGPME

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux

MUTZENHARDT Pierre

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
o (G - Finances Budget et Evaluation

NICOLLE Bernard

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Professions libérales
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement

local
e (6 - Finances Budget et Evaluation

CESE de Lorraine

*

NOSAL Christian

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Chambre Régionale de
Métiers et de 'Artisanat

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

b =
D |

OLAIZOLA Jean-Louis

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Retraités et personnes agées
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

PEDON-FLESCH Anne

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Environnement et
développement durable

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux



PERRAY Arlette

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

a

PERRIN Thierry

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC
Commissions

e C1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux

PETIOT Sylvie

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Batiment

Commissions

e C1- Economie Emploi et Innovation
e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

97 conseillers

PIERI Philippe

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

PIERQUIN Jean-Louis

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

POCHAT Estelle

Vice-Présidente

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Jeunes Agriculteurs
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux
e  Section Prospective

Bilan de mandature 2007-2013




97 conseillers

RENOUARD Gérard

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : FRSEA

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

£

RICHETON Christian

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

SALVI Alain

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Conservatoire d'Espaces
Naturels

Commissions

e (5 - Espaces a enjeux

CESE de Lorraine

SCHAFF Gilles

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Chimie Plasturgie
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

SCHMITZBERGER-HOFFER Viviane

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Professions libérales
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

SERGENT Michel

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Industrie du bois
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation
e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité



/

STEPHAN Bernard

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : UNSA
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement

local
e (6 - Finances Budget et Evaluation

THIEBAUT Madeleine

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

THOMAS Jean-Claude

Vice-Président

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité
e (6 - Finances Budget et Evaluation

97 conseillers

TOMBRE Karl

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux

TORDJMAN Charles

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Arts et pratiques culturelles
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
e (5 - Espaces a enjeux

VALDENAIRE Claude

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Personnes inadaptées
Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
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VATAUX Paul

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Environnement et
développement durable

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
e (5 - Espaces a enjeux

VIZOT Alain

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux

e (G - Finances Budget et Evaluation

ZENEVRE Michaél

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CGPME

Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

CESE de Lorraine




Le Bureau

1 4 2 Le Bure au délégués. Comme le Président, le Bureau

est élu pour 3 ans.

L'Exécutif du CESEL Le Bureau assiste le Président dans la
définition de la stratégie de ’Assemblée

Exécutif de I’Assemblée, le Bureau et lorganisation de ses travaux. Il décide

est dirigé par le Président du CESE, et  des sujets d’autosaisine et réceptionne les

compte 27 membres issus des 4 colléges,  saisines du Conseil Régional.

parmi lesquels les Premicres Vice-Prési-

dentes, les Présidents de Commission et~ En voici la composition :

de Section ainsi que les Vice-Présidents

Les Premieres Vice-Présidentes

-
W
lere vice-présidente lere vice-présidente 1ére vice-présidente
1er.c.ol!ege ) Entfeprlses et 2éme college - Syndicats de 3éme collége - Vie collective
actlv]Fes professionnelles non- salariés Organisme désignataire :
salariées . Organisme désignataire : CGT Information des femmes et des
Organisme désignataire : Unions Commissions familles
Professionnelles Artisanales Commissions
Commissions e (1- Economie Emploi
C1-€ e Emoloi et Innovation e (4 - Cohésion sociale
* (1~ kconomie tmplol (4 - Cohésion sociale et Développement local
et Inpovatwn , et Développement local e Section Prospective
e Section Prospective e (5 - Espaces a enjeux
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Le Bureau

Les Présidents de Commission

CAYLA Olivier

Vice-Président

Président : C2 - Education Formation Recherche
Insertion

2éme collége - Syndicats de salariés

Organisme désignataire : Union Régionale CGC
Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion (Président)

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

EHRLACHER Frantz

Vice-Président

Président : C3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Entreprises de transports et
logistique

Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité (Président)

o (G - Finances Budget et Evaluation

e  Section Prospective

CESE de Lorraine

FRENOT Raymond

Vice-Président

Président : C5 - Espaces a enjeux

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Agro-alimentaire
Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité

e (5 - Espaces a enjeux (Président)

GASTALDELLO Lucien

Vice-Président

Président : C4 — Cohésion sociale et Développement
local

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : CROSL

Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local (Président)



GRUNWALD Maurice

Vice-Président

Président : C1- Economie Emploi et Innovation

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : MEDEF

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation
(Président)

Le Président de la Section Prospective

BAYER Raymond

Vice-Président

Président : Section Prospective
2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

o (6 - Finances Budget et Evaluation

e Section Prospective (Président)

Le Bureau

MAUCOURT Marie-Madeleine

Vice-Présidente

Présidente : C6 - Finances Budget et Evaluation

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Economie sociale et solidaire
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

o (6 - Finances Budget et Evaluation
(Présidente)

Le Rapporteur Général de la Situation
Economique et Sociale de la Lorraine

KRAUSENER Gilbert

Vice-Président

Rapporteur : Copil SITECO

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT
Commissions

e C1- Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

o (6 - Finances Budget et Evaluation

e Copil SITECO (Rapporteur)
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Le Bureau

Les Vice-Présidents

ATTENONT Hubert

Vice-Président

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

e (6 - Finances Budget et Evaluation

BURON PILATRE Philippe

Vice-Président

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Tourisme
Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

o (G - Finances Budget et Evaluation
e  Section Prospective

CESE de Lorraine

CHARLES Pierre

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Associations de Jeunesse et
d’Education Populaire

Commissions

e (1- Economie Emploi et Innovation

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e (5 - Espaces a enjeux

DRANT Annie

Vice-Présidente

2éme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : UNSA
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité
e (5 - Espaces a enjeux



LOMBARD Patrice

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : MEDEF

Commissions

e (1-Economie Emploi et Innovation

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (5 - Espaces a enjeux

MEYER Patrick

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Organismes concourant a la
réduction des exclusions et des inégalités sociales
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local

e  Section Prospective

MISSOFFE Alain

Vice-Président

4éme collége - Personnalités qualifiées
Organisme désignataire : Personnalité qualifiée
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux
o Section Prospective

Le Bureau

MULLER-BECKER Nicolle

Vice-Présidente

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : CGPME

Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation
e (5 - Espaces a enjeux

MUTZENHARDT Pierre

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Enseignement supérieur,
recherche et transfert des technologies
Commissions

e (2 - Education Formation Recherche
Insertion
e (6 - Finances Budget et Evaluation

B

NICOLLE Bernard

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Professions libérales
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement

local
o (6 - Finances Budget et Evaluation
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Le Bureau

POCHAT Estelle

Vice-Présidente

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : Jeunes Agriculteurs
Commissions

e (5 - Espaces a enjeux
e  Section Prospective

RENOUARD Gérard

Vice-Président

ler collége - Entreprises et activités professionnelles
non-salariées

Organisme désignataire : FRSEA

Commissions

e (C1- Economie Emploi et Innovation
e (2 - Education Formation Recherche
Insertion

CESE de Lorraine

THOMAS Jean-Claude

Vice-Président

2éme collége - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC
Commissions

e (3 - Mobilités Infrastructures et
Optimodalité
e (6 - Finances Budget et Evaluation

TORDJMAN Charles

Vice-Président

3éme collége - Vie collective

Organisme désignataire : Arts et pratiques culturelles
Commissions

e (4 - Cohésion sociale et Développement
local
e (5 - Espaces a enjeux



Celles et ceux qui ont quitté le CESEL

1.4.3 Celles et ceux
qui ont quitté le
CESEL avant le terme
de leur mandat

Denis Bexon

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire : Textile

Philippe Bard

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme  désignataire Travaux

publics

Danielle Nicolas (décédée en 2011)

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire : Artisanat

Pierre Streiff

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire Chambtre

régionale des métiers

Claude Lelievre

Vice-Président, Président de la Commission
5 « Structuration du territoire lorrain,
enjeux européens et développement
durable »

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme
dirigeants d’entreprise

désignataire Jeunes

Jean-Pierre Carolus

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire : CRCI

Yves Dubief

ler college - Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire : CRCI

Dominique Pierre

ler college — Entreprises et activités
professionnelles non-salariées
Organisme désignataire : Secteur public
de I’énergie

Régine Vancon
2¢éme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CGT

Bernadette Marquis
2¢eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT
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Celles et ceux qui ont quitté le CESEL

Patrice Sanglier

Vice-Président,  Président de |la
Commission 3 « Mobilités Infrastructures
et Optimodalité »

2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

Jean-Paul Othelet

Vice-Président, Président de la Commission
6 « Finances Budget et Evaluation »

2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

Patricia Sallusti
2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CEDT

Christine Graffiedi

2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFDT

Jean-Marie Robert
2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO

Abel Mayer

2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FO

Bernard Aubin
2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC

Christian Biron
2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : CFTC

CESE de Lorraine

Roland Rouzeau
2eme college - Syndicats de salariés
Organisme désignataire : FSU

Madeleine Dongé
4eme college — Personnalités qualifiées

Gérard Toussaint

Vice-Président, Président de la Commission
2 « Education Formation Recherche
Insertion »

3éme college - Vie collective
Organisme désignataire
inadaptées

Personnes

Jean-Francois Marchal
3eéme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Logement

Daniel Jacquot
3eme college - Vie collective
Organisme désignataire : Logement

Evelyne Thomas-Gasser

3éme college - Vie collective
Organisme désignataire : Retraités et
personnes agées

Daniel Schwarz
3eéme college - Vie collective

Organisme  désignataire Parents
d’éleves
Richard Lioger

3eme college - Vie collective
Organisme désignataire : Université de
Lorraine



Celles et ceux qui ont quitté le CESEL

Luc Johann

Vice-Président

3éme collége - Vie collective
Organisme désignataire : Université de
Lorraine

Michel Retourna

3eme college - Vie collective
Organisme désignataire : Enseignement
supérieur et Recherche
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Le Secrétariat Géneral

1.5 - Le Secretariat Géneral

En compagnie de Jean-Paul Delevoye, Président du CESE de la République, lors de sa venue au CESEL le 23 juin 2011

Dirigée par Alexandre Majercsik, I’équipe administrative du
CESE de Lorraine est forte d’'une douzaine de personnes aux
missions variées : gestion de ’Assemblée, contacts extérieurs,
communication, recherches thématiques, assistance aux ré-
flexions des commissions et des groupes de travail dans I’élabo-
ration des avis et des rapports.

CESE de Lorraine

Coordonnées

CESE de Lorraine

Place Gabriel Hocquard
57036 Metz Cedex 1
Teél: 03 87 33 60 26
Email : cese@lorraine.eu



Alexandre Majercsik
Secrétaire Général

Brice Jeandidier
Directeur de I’Administration

Lucile Wehrlé
Responsable de la
communication

Vincent Hein

Chargé de mission

"Situation économique sociale
et environnementale” et suivi
des outils statistiques

Le Secretariat General

Claude Masson
Chargée de mission C1
«Economie Emploi Innovation»

Nicole Perruchot-Vesque
Chargée de mission C2
«Formation Recherche
Insertion»

Christine Peppoloni

Chargée de mission C3
«Mobilités Infrastructures et
Optimodalité»

Grégory Boyer

Chargé de mission C4
«Cohésion sociale et
développement local»

Romain Moitrot
Chargé de mission C5
«Espaces a enjeux»

Anita Demassieux
Secrétariat

Corinne Simon
Secrétariat

Martine Goetz

Secrétariat




Commissions et Sections

1.6 - Les Commissions et

Sections

Les Commissions du CESE de Lorraine
étudient les dossiers qui lui sont soumis
obligatoirement par I'exécutif régional,
et rédigent des avis qui sont ensuite exa-
minés et votés en séance plénicre. Le
CESEL analyse ainsi le budget régional
et les différents documents budgétaires,
les contrats de plan Etat-Région ou en-
core le bilan annuel d’exécution ainsi que
tous les documents relatifs a la planifi-
cation.

Un think tank lorrain

Par ailleurs, le CESE de Lorraine a tou-
jours a cceur d’approfondir lui-méme
certaines grandes questions relatives au
développement économique, social et

CESE de Lorraine

environnemental de la Lorraine : c’est le
travail d’autosaisine. Divisées la plupart
du temps en groupes de travail, les com-
missions effectuent, a 'image d’un think
tank, une veille documentaire, des audi-
tions d’experts, ainsi que des rencontres
sur le terrain afin de rédiger des rapports
dans lesquels I'analyse de la probléma-
tique est toujours assortie d’un certain
nombre de préconisations concretes.

Fruits d’une réflexion de plusieurs mois
et de Pexpertise des commissions, ces
¢tudes sont proposées au vote de I'’As-
semblée réunie en séance plénicre, et pré-
sentées et diffusées ensuite a 'ensemble
des partenaires régionaux concernés.



Commission 1:
Economie Emploi
Innovation

Président : Maurice Grunwald

¢ Modernisation, recomposition et di-
versification économique

* Secteurs économiques publics et
privés lorrains (y compris tourisme,
agriculture, artisanat, commerce et
économie sociale)

* Vie, développement et citoyenneté des
entreprises

¢ Tertiarisation
¢ Développement économique local

¢ Promotion et attractivité de la Lor-
raine

. Egalité et mixité professionnelles
e Poles d’activités

* Innovation

¢ Transfert de technologie

e Eau et énergie

Commissions et Sections

Commission 2 :
Education Formation
Recherche Insertion

Président : Olivier Cayla

* Enseignement secondaire

¢ Formation initiale dont apprentissage
¢ Insertion professionnelle

e Egalité des chances

¢ Politique d’Investissement dans la
formation

¢ Formation tout au long de la vie
* Enseignement supérieur et Recherche
¢ Culture scientifique et technique

e Formations de environnement et du
développement durable

Bilan de mandature 2007-2013




Commissions et Sections

Commission 3 :
Mobilités
Infrastructures et
Optimodalité

Président : Frantz Ehrlacher

* Infrastructures de communication
tous modes : ferroviaires, fluviales, rou-
ticres et aéroportuaires

* Organisation de la mobilité des voya-
geurs et des marchandises dans une lo-
gique d’intermodalité

* Air et transports durables

Commission 4 :
Cohesion sociale et
développement local

Président : Lucien Gastaldello

¢ Aménagement et développement du
territoire de proximité

* Politiques de Santé — Politiques Sani-
taires et sociales

* Logement - Politique de la Ville et de
I’Habitat

* Politiques culturelles sportives et de
loisirs

* Vie Associative

* Egalité des genres - Jeunesse et per-
sonnes agées - Précarité, Exclusion

CESE de Lorraine

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Président : Raymond Frenot

* Grands Projets d’aménagement et de
structuration du territoire

* Grand Est

* Transfrontalier

* Grande Région

* Coopérations internationales

* Parcs naturels, Conservatoire d’es-
paces naturels de Lorraine

Commission 6 :
Finances Budget et
Evaluation

Présidente : Marie-Madeleine Maucourt

* Contrat de Projet

* Politique fiscale et financiére de la Ré-
gion

* Budgets annuels

* Bilan d’exécution

¢ Crédits Européens

¢ Commande Publique

* Evaluation

* Endettement



La Section
Prospective

Président : Raymond Bayer

Anticiper les grandes tendances de
I’évolution lorraine pour les 30 années
a venir, tant au plan économique, so-
cial, culturel scientifique et durable de
la région, qu’en termes d’aménagement
du territoire, c’est I'objectif de la Sec-
tion Prospective. Elle comprend 12
membres issus du CESE de Lorraine
ainsi que 6 membres issus pour la moi-
tié de personnalités extérieures et pour
l'autre moitié de représentants d’orga-
nismes compétents.

Commissions et Sections

Le Comité de
Pilotage SITECO

Rapporteur : Gilbert Krausener

Depuis de nombreuses années, le CESE
de Lorraine publie a 'automne un rap-
port sur la situation économique, so-
ciale et environnementale de la Lorraine
(SITECO). Ce document, qui est deve-
nu pour la plupart des acteurs lorrains
une référence incontournable, livre un
diagnostic de la région, mais aussi les
principales préconisations susceptibles
a la Lorraine de poursuivre son (re)dé-
veloppement. La situation économique
sociale et environnementale se décline
chaque mois dans le Tableau de Bord
mensuel, qui reprend 25 indicateurs
phares ainsi quun zoom sur un fait
saillant de la conjoncture lorraine. Un
Comité de Pilotage SITECO, composé
de Conseillers issus des trois colleges, se
réunit régulicrement afin d’en définir les
contours.
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LE CESEL
ENGAGE

2eme partie

Retour sur les publications et les réflexions initiées par la seconde

Assemblée, thématique par thématique



Le CESEL engagé

Introduction

Les nombreux articles qui illustrent ce
bilan de mandature, et particulierement

Au-dela de 'impact médiatique, gageons
que le CESE de Lorraine ait apporté sa
modeste pierre au gigantesque et com-
plexe édifice lorrain, et, car c’est la Ies-
sentiel, que ses analyses et préconisations
aient été considérées avec attention et

cette deuxiéme partie consacrée aux tra-
vaux d’autosaisine de la seconde assem-
blée, témoignent de la forte présence du
CESE de Lorraine dans la presse régio-
nale, preuve de 'implication soutenue et  entendues.
réguliere des socioprofessionnels lorrains

sur de nombreuses et diverses théma-

tiques d’intérét régional.

CESE Lorraine : 5 leviers
a actionnerd’ urgence

# La Lorraine est en danger ».
Structurellement. Les 25-40 ans
quittent la région avec enfants

et diplémes. Le chémage de longue
durée est en hausse de 24% en 2010 et
celui des plus de 50 ans atteint 18%
contre 13% dans le reste de la France.
Ca va mal, Et la crise ne suffit plus 4 en
explitjuer la cause. La Lorraine a perdu
6600 emplois entre 2000 et 2010, alors
que dans le méme temps, la France én
a créé 1 500 000.

émographie, em-
ploi, accks & l'en-
seignement supé-
rieur, tous les indi-
cateurs sont au
rouge. La crise at-
teint méme les

témoigne le niveau historiquement
dlevié d'abstention muocélections can-
tonales des 20 et 27 mars. « La Lor-
raing sort de Uécran, on ne lapergoit
mudime plus depuis Paris », se désole
Roger président du Conseil
Economique Social et Environne-
mnu]delnu:ra.ine{(msm.l  poir-
s« il faur sortir de lincantation
et faire revenir la Lorraine dans la
ligne de mire des priorités collec-
fives !, Le CESEL a donc identifi¢ 5
leviers précis, & actionner dés cette
année 2011, pour sortir la Lorraine
du marasme ambiant.
En premier Ueu, le Grand Emprunt et
lesinvestissements d'Avenir. Ce pro-
gramme de 35 milllards d'euros de-
vait permettre & notre région de rat-
traper son retard conomique en se
basant sur la qualité de son ensgei-
Enement supérieur, de sa recherche
. etde son innovation. En théorie du
moins. Enpratique, le bilan estalar-
" - mant. 10 milliards d'euros ont déf
éud engagés et 200 projets ont &ué ne-
tenus sur toute la France dont... un

CESE de Lorraine

seul en Lorraine. I1s'agit
d'un laboratoire d'excel-
lence en métallurgie qui
#'lmplique dans le recy-
clage. La Lomaine ne per-
cevra done pour l'instant que 0,12%
desallocations des engagementsto-
taux du Grand Emprunt. Un dé-
sastre,
Mais il reste encore I'espolr que d
initiatives, des Iahu:umm\esqet dn::
équipements d'excellence solent re-
tenus & Iissue d'une seconde vague
sélections. « Nous risquons la
cudlitre de bois. Un groupe de travail
Trwestissements d’Avenir doit abso-
lurnent se mobiliser et saisir ces der-
nidres chances de rebondirs, explique
M. Krausener, rapporteur de la si-
tuation économique et sociale du
CESEL.

Sacond lavier, la transformation de

Vindustrielomaine, « Une rédgion sans
industrie ne peut pas prospérer. [in:
dustrie f.md.;d:purdécirnm.n lesec-
tewr tertiaire w, commente Raymond
Frenot, vice-président. « Il faut pas-
ser d'une mono-industriz & ihe in-
dustrie plus musclée, plus diversi-
[fidte s, La relance industrielle passe-
ra done sans doute par les 6 filitres
lorraines constituant le socle de
noire économie, & savoir: 'automo-
bile, les matériaux, le bois, leaw, la
chimie verte et I'agroalimentaire.

Mais 3 grands projets innovants
pourraient aussi faire basculer la
donne : la réalisation d'un pipeline
européen entre Carling et Ludwig-
shafen qui renforcerait 'implanta-
tion d'industries chimigues dans la
région, linstallation d'un site pilote
Industriel de captage de CO2 & Flo-
range, dans le cadre du projet Ulcos
(Ultra Low CO2 Steelmaking), desti-
né & rédulire de 50 % les émissions de
diooyde de carbone de la sidérurgie.
Son financement de 650 millions
d'euros devrait étre soumis  dis-
cussion le 21 avrll prochain lors
d'une conférence intra gouvermne-
mentale entre la France ¢tle Luxem-
bourg. Enfin, un Institut de Re-
Technologique Métallurgie
Matériaux et Procédés soutenu par
des industriels comme Arcelor Mit-
tal, Mersen et Saint-Gobaln sera sou-
mis au jury des.investissements
d'avendr mi-avril 2011,
La Lorraine dolt également devenir
compétitive et attractive, Cest son
‘trelsibma enjeu. Une nouvelle carte
des tervitolzes sera mise en place en
2011 en France. « Nous devons re-
destiner notre espace en confortant

La Semaine - 14 avril 2011

les axes Epinal-Nancy-Metz-Thion
ville-Lixembourg et les lialsons entr
zones rurales ef poles métrapoll

taings, déclare M. Cayzelle. Le Sché
ma National des Infrastructures d
Transport se jouera en 2011. Rest
aussi &se mettre d’accord sur la pla
te-forme multimodale 4Flo
range, sur les détails du futu
contournement ovest de Nancy pa
laxe Gye-Dieulouard, et & n
le raccordement du TGV entre Bpi
nal et Ludres.
Dernlers leviers et pas des moindres
Développer une approche globale d
formation professlonnelle aidant l¢
salariéis qui font face 3 des difficul
s ou A des mutations Gconomigue:
etaffirmer Uidentitd de la Grande Ré
glon & travers des projets concret
comme celui d'Esch-Belval. « L
Laxembourg et la Rhénanie-Palan
nat sont les deux poumons dcono
miques et industriels de la Grands Re
gion, nous devons renforcer nos re
lations avec ewx », explique M. Cay
zelle. « Et compenser notre absence
Paris par un mouvernent collectif fc
cal afin d'interpeller nos ministres ».
Emille CLER [CLF



Développement économique

2.1- Développement économique

Dans un contexte régional marqué par
une crise économique profonde, le CESE
de Lorraine réfléchit constamment aux
nouveaux leviers a actionner pour un dé-
veloppement économique et durable de
la Lorraine. Il y a plusieurs années déja,
le CESEL avait alerté exécutif régional
sur la nécessité de prioriser les filieres
économiques, garantes d’attractivité et de
créations d’emplois.

Comme un prolongement de ce travail
sur les filieres, c’est dans le cadre de la
Conférence Régionale a la Mobilisation
Economique et a la Promotion de I'In-
novation (CRMEPI) initiée par Jean-
Pierre Masseret, et visant a rassembler
I'ensemble des acteurs lorrains, que la
Lorraine entend désormais s’engager
sous un label fédérateur : celui de la
Vallée Européenne des Matériaux et de
I'Energie (VEME). Ce label prend appui
sur les spécificités lorraines reconnues
qui présentent un fort potentiel de déve-
loppement stratégique autour de spécia-
lisations au cceur des mutations actuelles.
L’objectif est ainsi de consolider un éco-
systeme lorrain autour des Matériaux,
de Energie et des Procédés, dans une
double logique de mutation vers une éco-
nomie décarbonée et de mise en réseau
des acteurs publics et privés de 'industrie
et de la recherche.

Ce rapprochement des acteurs se dessine
déja a travers les nouveaux outils que
sont 'IRT M2P", la SATT Grand Est™ et
le CEA Tech™. Les applications pressen-
ties concernent différents domaines par-
mi lesquels la modélisation et la simula-
tion numérique, les matériaux dont ceux
issus de la métallurgie, la chimie dont
celle liée a ’hydrogene et le bois (appré-
hension des ressoutces, écoconstruction,
bois-énergie).

Désormais, c’est dans le Pacte d’Avenir
Lorraine 2014-2016 que ces actions pren-
nent racine. Ce programme de redynami-
sation et de revitalisation de 'ensemble
des territoires lorrains a été signé par le
Premier Ministre Jean-Marc Ayrault ainsi
que le Président du Conseil Régional de
Lorraine le 17 septembre a Matignon. Le
CESEL, par le biais de travaux conjoints
avec le Conseil Régional et grace a I'en-
gagement fort de son Président Roger
Cayzelle, y prend une part tres active.

Pour retrouver des éléments forts d’iden-
tification, la Lorraine doit plus que jamais
poursuivre la mutation de son économie,
et se positionner sur des secteurs straté-
giques, tout en maintenant un puissant
socle industriel.

* Institut de Recherche Technologique Maté-
riaux Métallurgie et Procédés

** Société d’Accélération et de Transfert de
Technologie

*#k - Centredetransferts technologiquesduCom-
missariat a ’'Energie Atomique et aux énergies
alternatives

Bilan de mandature 2007-2013




Développement économique

I’adaptation aux exigences de dévelop-
pement durable touche largement les
filicres énergie, automobile, matériaux,
bois, agriculture et agroalimentaire, santé
et aéronautique.

L’ouverture de la Lorraine a linterna-

marchés porteurs. I’Economie Sociale
et Solidaire, qui regroupe un peu plus de
80 000 salariés en région, est a présent
au cceur des priorités de exécutif régio-
nal. Enfin, la Lorraine est en pointe sur
le tourisme qui confirme chaque jour sa
place de secteur économique d’impot-

tional est également une constante et un  tance.
atout qu’il convient d’encourager pour

que les entreprises se positionnent sur les

Entretien avec Maurice Grunwald

Président de la Commission 1 «Economie Emploi
Innovation»

Quel bilan tirer du développement économique de la
Lorraine depuis 2008 ?

Globalement, de par la structure et Ihistoire de son industrie,
la Lorraine se devait d’étre particuliérement sensible aux consé-
quences de la crise qui a frappé 'économie tant au niveau fran-
cais qu’européen et mondial. Le recul pour les entreprises a été
brutal et s’est traduit en réduction d’activités, en difficultés financieres et en pertes d’em-
plois. Mais leur réactivité leur a permis de regagner plus de la moitié du gap et de renforcer
les atouts de compétitivité. [’économie présentielle de commerce et de services a réussi a
se maintenir et a compenser en partie les effets négatifs connus dans l'industrie. Cependant
le retour a de meilleurs volumes d’activité dans cette derniére s’obtient par des gains de
productivité et ne permet le retour des emplois perdus.

La sidérurgie a-t-elle encore sa place en Lorraine ?

S’agissant de la production de fonte et d’acier a base de minerais, la sidérurgie lorraine
aura tourné la page, ce qui n’exclut pas une élaboration d’acier par la voie électrique et le
recyclage des ferrailles. Mais la sidérurgie c’est aussi la transformation, I’anoblissement et
la valorisation de cette mati¢re premicre ; c’est la que résident d’ailleurs le plus de progres
a réaliser et de gisements de nouvelles valeurs ajoutées par la recherche et I'innovation et
la compétence des personnels grace a la formation. La Lorraine dispose de tous ces atouts
qu’il convient de maintenir, voire de développer. Par ailleurs il n’y a pas qu’un acteur dans
la sidérurgie lorraine ; reconnaissons ceux qui s’engagent, veulent se maintenir et réussir ;
mettons a leur disposition les infrastructures nécessaires a leur développement.

CESE de Lorraine




Développement économique

Quel rebond industriel pour la Lorraine ces six prochaines années ?

L’industrie conserve toutes ses chances en Lorraine ; compétences, capacités de re-
cherches et d’innovation sont présentes tant pour les secteurs traditionnels que pour
de nouvelles filicres non judicieusement exploitées ou d’autres a initier dans le contexte
contraint d’économies des mati¢res et de I’énergie. Mais 'environnement frangais de
I'entrepreneuriat n’est pas favorable a I'initiative et a 'audace, génées en plus par un
manque de partenariat social. En outre la dimension de I'action économique indus-
trielle dépasse la Lorraine et la France ; une vraie politique industrielle européenne
avec une harmonisation des conditions de concurrence permettra aux entrepreneurs
lorrains de retrouver le dynamisme qui inspire la confiance et amene le succes. Le
rebond est possible, il passe par 'engagement et I’action des Lorrains.

B Entretien avec Gilbert Krausener

Rapporteur général de la situation économique et sociale

de la Lorraine

Comment se porte la Lorraine depuis ces six dernieres
années ?

Pour comprendre la situation économique et sociale dans la-
quelle se trouve la Lorraine aujourd’hui, il faut bien analyser
ses évolutions sur le moyen terme. Aux alentours de 2003, la
Lorraine a connu un deuxieme choc de 'emploi industriel. On
Pexplique par le fait que ses principaux secteurs moteurs ont fait face a une concur-
rence européenne et mondiale qui s’est sensiblement accrue sur une période relative-
ment courte. Son cceur de métier, centré sur les biens intermédiaires et d’équipement,
a été fragilisé et a entamé une phase de restructurations importante. Parallelement,
les emplois dans les services (notamment dans les services aux entreprises) n’ont pas
compensé les pertes d’emplois industriels comme ce fut le cas dans la plupart des
régions francaises. La crise est donc arrivée dans un contexte de mutations de I’éco-
nomie lorraine et les pertes d’emploi y ont été plus intenses que la moyenne nationale.
Parallelement, 'emploi frontalier a cru de maniére importante, notamment vers le
Luxembourg, qui a offert un réservoir important pour la population active lorraine.

Bilan de mandature 2007-2013
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Quelles actions doivent étre menées pour redévelopper la Lorraine ?

Le redéveloppement de la Lorraine passera incontestablement par une stratégie de dif-
férenciation économique. Pour mettre en ceuvre cette spécialisation intelligente, il faut
que nos compétences industrielles les plus reconnues soient au cceur de notre politique
pour faire face aux défis qui se posent a nous aujourd’hui : la concurrence internatio-
nale accrue, la hausse du cott de ’énergie, la nécessité d’entrer dans une économie
circulaire, la réduction de nos émissions polluantes, ... Cette différentiation se trouve
pour la Lorraine dans les domaines des matériaux et de ’énergie. L’amplification de
I'innovation dans les entreprises de ces secteurs est I'une des clés du redéveloppement
de la Lorraine. La construction d’une vallée européenne des matériaux et de I'énergie
est la principale action qui va dans ce sens. Parallelement, une structuration des prin-
cipales filieres économiques de la région est nécessaire. Elle permettra une meilleure
coopération dans les domaines de la formation, de I'innovation, de la mise en commun
de compétences comme la recherche de marchés a I'export, Pattractivité pour les in-
vestissements étrangers, etc.

Quelles actions doivent étre menées pour redévelopper la Lorraine ?

Le rapport annuel SITECO est devenu au fil des années un document de référence
sur « I’état » de notre région. Il est le fruit d’un travail collégial de 'ensemble des repré-
sentants de la société civile qui siegent dans notre Assemblée. Il évolue donc constam-
ment en fonction des défis qui se posent a notre société. Par exemple, il repose depuis
3 ans sur les 3 piliers du développement durable : ’économie, la société et 'environne-
ment. Il permet a tout acteur de disposer d’éléments d’informations et d’une analyse
des grands enjeux de ces trois domaines. De plus, il est 'occasion de plancher chaque
année sur quelques thématiques plus précises comme les évolutions des secteurs d’ac-
tivité, ou prochainement sur les enjeux transfrontaliers et les dynamiques des zones
d’emploi. Il permet d’alimenter chaque année un débat d’actualité qui se base sur une
analyse de long terme des dynamiques a 'ceuvre en Lorraine. Aboutir a un diagnostic
partagé de la situation de notre région dans son contexte en perpétuel évolution est
sans doute la meilleure entrée en la matiere pour discuter des stratégies de développe-
ment qu’elle doit mettre en ceuvre.

CESE de Lorraine




Développement économique

Face a la forte accélération des mutations de I'industrie
automobile mondiale, amplifiée par la crise, et accompa-
gnée d’un interventionnisme croissant des gouvernements,
comment réagit dans ce contexte le secteur automobile lor-
rain ? Comment la Lorraine peut-elle tirer le meilleur parti
de la déclinaison locale des dispositifs d’aides au secteur ?

15 juin 2009
Communication

La filiere automobile
lorraine en danger ?

Les constats du CES Lorraine font apparaitre des éléments
préoccupants, notamment en ce qui concerne ’évolution
de Pemploi lorrain. Ils mettent en évidence la nécessité de
mobiliser au plus vite 'ensemble des acteurs de la filiere,
tout en trouvant les moyens pour faire face a une situation
inédite qui met en danger une filicre stratégique pour la

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Jean-Paul Bailly

région.

ECONOMIE

Des hoquets dans le moteur

Touchée par la crise certes, mais avec encore de la reprise. Le CES planche lundi
sur l'industrie automobile en Lorraine.

METZ._En juin 2007, le rap=
port développé devant le
Conseil nomique et So-
clal de Lorraine avait pointé
du deigt la caractéristique
majeure de 'industrie auto-
mabile régionale : la menace
dexternalisation vers des
pays émergents, & la main
d'eeuvre moins  coliteuse,
Deux ans plus tard,
Jean=Paul Bailly reconnait
que, la crise passée par la,
n'a pas simplifié I'analyse,
5i le représentant de entité
régionale chargée d'entamer
de grands chantiers de né-
flexion refuse ouvertement
d'étre rangé dans le = clan
des pessimiztes =, il recon-
mait que, pour l'analyse de
I'impacten Lorraine « on na-
vigue pour 'instant i vue -,
Seule certitude : I'éconamie
est aujourd'hui imprégnée
en profondeur par ce secteur
4 lorigine implanté pour
prendre le relais d'une sidé-
rurgie en déclin, avec prés de
20,000 salariés. En terme
d'emplois, la Lorraine arrive
méme au second plan natio-
nal, juste derriére
I'Tle-de-France. = Ce qu'on
vendra dans un mois, deuxr
n0is ou SLr mois, ¢ est imposs
sible a dire = asséne-t-il.
Pour autant, signe des
temps, ce pan industriel a
perdu pris de 10 % de per-
sonnels en quelgues années,
quand bien méme Maurice
Grunwald relativise en re-
plagant ce réajustement au
chapitre des gains de produc-
tivitd « qui ont permis de
maintenir ce secteur cono-
srebgee Competitif «.

La baisse des commandes 7«

Soutenus per la prime a la
casee, les achats de véhicules
particuliers se tiennent bien
= relativise Jean-Paul
Bailly, avee « une baisse des
immatriculations confenue
i 1,43 % de janvier @ mai
2009 = La chute, en revan-
che, est nettement plus spec=
taculaire pour les wéhicules
utilitaires (- 24,7 %), témoi-
gnant 1i de 'impact finan-
cler de la erise pour le tissu
des artizans et trés petitesen-
treprises.

« Ne pas jeter le bébé
avec 'eau du bain »
Les deux hommes martélent
toutefois leur certitude d'un
secteur aneréd durablement
danslequotidien de la popu-
lation, et toujours vivace
dans esprit des pouvoirs pu-
blics. Avee pour éléments de
persuasion, les programmes
dlinvestissements  prévus
par Peugeot sur I'usine de
Tremery, quelgques cental=
nes d'emplois i laclé, « & par-
tir de la fin d'annde, pour ac-
compagner la fabrication
d"un nouvean moteur, oest
bien la preuve de ce que les
CONSEFUCEENTS oroient =, in-
sistent Maurice Grunwald et
Jean-Paul Bailly. Ce dernier
prézentera lundi 15 juin un
nouveau rapport devant les
membres du CES Lorraine
surlethéme de l'automobile.
= La Lorraine souffre certes,
mais elle o une capacité hors
du commun d rebondir =,
poursuit=il. « I contient de
gavoir ne pas jeter le béhé

avee Veau du bain »
Antoine PETRY

apetry @estrepublicain.fr

Jean-Paul Bailly et Maurice Grunwald, confiants,

Photo ER

4.863 € dépensés par les Lorrains en 2008

{98.500) et les Vosges (203.400), dont 5 %
de breaks et 14 % de monospaces. La Lor-
raine st la région la moins « gourmande »
en termes de kilométres avec 4.863 € de
budget moyen contre 5.345 £ en movenne.
Le total de kilométres moyen s"établissait
I'an dernier 4 8.070 km 'année derniére
par conducteur, 75.545 véhicules neufs y
ont été vendus pour plus de deux millions
en France.

Les entreprises et services reliés a l'activi-
té automobile représentent actuellement
3.162 entreprises pour prés de 20,000 per-
sonnes salarides, réparties 4 travers une
vingtaine de métiers, dont 2.700 jeunes en
formation initiale. La région compte prés
de 1,238 million de véhicules (37 millions
en France) soit 3,34 % du parc national,
réparties entre la Meurthe-et-Moselle
(370.000), la Moselle (566.000), la Meuse

Est Républicain - 12 juin 2009
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15 juin 2009
Communication

Une crise du crédit
en Lorraine, mythe ou
réalite?

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Robert Mertz

25 février 2011
Rapport

Batir une véritable
filiere bois en Lorraine

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Arnould de Lesseux

CESE de Lorraine

Pour sortir d’un débat ou les banques sont pointées du
doigt et accusées de ne plus jouer leur réle de financement
de I’économie, le CES Lorraine a souhaité évaluer, a pat-
tir d’éléments objectifs, la réalité du terrain, en examinant
notamment les conditions d’octroi des différents finance-
ments aupres des particuliers comme des entreprises, dans
les quatre départements lorrains.

La question posée a été la suivante : alors que la confiance
est justement I’élément incontournable de lactivité de
prets, les banques sont-elles elles-mémes réticentes a rem-
plir aujourd’hui leur mission naturelle d’intermédiation
bancaire ?

Dans un discours prononcé a Urmatt (Bas-Rhin) le 19 mai
2009, Nicolas Sarkozy, Président de la République d’alors,
rappelait que la filiére bois devait contribuer pour un tiers
aux engagements de la France d’assurer 23% de sa consom-
mation énergétique grace a des énergies renouvelables.

Commentla Lorraine peut-elle se positionner face a ce défi?
La région dispose de nombreux atouts, dont son exception-
nel patrimoine forestier, et un pole de recherche forét-bois
au premier plan national. Toutefols, peut-on estimer de
maniere fiable la ressource forestiere régionale? Comment
sécuriser les approvisionnements? Quel est avenir de la
scierie en Lorraine? Pouvons-nous mieux exploiter le bois
local et éviter que le bois-énergie ne vienne concurrencer
les industries du panneau et du papier? Comment orienter
les formations ? Quelle montée en puissance attendre des
Lois Grenelle en mati¢re de bois-construction et quelles
adaptations prévoir en Lorraine? Autant de questions aux-
quelles s’attache a répondre ce dernier rapport « bois » du
CESEL.



filiere bois en Lorraine

«Gn 2020, 23% de 'énergie
gaise devra étre

fenouvelable. Un tiers de l'effort

devra provenir de la biomasse,

sentiellement du bois. La

rraine est-elle préte pour ce
défi ? Pourra-t-elle concilier
{'intensification de la demande
an bois-construction et en bois-
énergie avec la préservation de
ses ressources ?

ntiers du territoire lor-

rain est couvert par de

la forét. 841 000 hec-

tares au total, ce qui

place la Lorraine au

5eme rang national. Sa

filiere bois représente

20000 emplois. Depuis

plusieurs années, I'ac-

tivité forestidre en Lorraine connait
pourtant une décroissance, du fait
de I'ouverture des frontigres a la
concurrence, et d'une mauvaise
structuration de la filiere, selon
vice du

Conseil delor-
ralne (CES), «A l'heure actuelle, il est
possible d'augmenter de 20 & 30%
l'exploitation du bois en Lorraine
sans mettre en péril le renouvelle-
ment des parcelles. Nous n'exploi-
fons pas rai: bl fout ce

dustriels sur 5 & 10 ans », explique
M. Grunwald. La gestion des do-
maines se heurte également 2

que la forét lorraine peut nous ap-
porter comme matériaux ».

Regroupez-vous !

Pour plusieurs raisons. Tout
d'abord, la politique annuelle de
I'Office National des Foréts (ONF)
est devenue inadaptée en termes
d'exploitation forestiere. « Une ré-
forme est nécessaire pour mener a
bien des projets d'exploitation in-

I difficultés. Sila forét pu-
blique domaniale est majoritaire &
60%, les 40% restant de p 11

fordts représentent un tiers du territolre : un atout qu'll faut gérer sur la durée.

tivité économique », explique le

conseiller. « Il faut inciter les pro-

priétaires a se regrouper et a confier

la gestion de leur domaine forestier

a des organismes appropriés ». Se-
" lapotit :

national de concurrence, « Fautede
moyens, elles ne peuvent réaliser les
investissements nécessaires & la fa-
brication de poutres normalisées ré-
pondant & un cahier des charges

privées sont extrémement morce-
1és. 29% des unités de propriétés
sont inférieures & 4 hectares. ce qui
les dispense des aménagements
obligatoires et les rend difficilement
rentables. « Les particuliers qui pos-
sédent des foréts considérent leurs
parcelles comme un placement pa-
trimonial & long terme. Cette ap-
proche peut se concilier avec une ac-

conae

des entreprises qui intervierinent
dans la récolte du bois. 247 scieries
couvrent toute la Lorraine. Elles font
subir au bois une premiére trans-
formation. Elles le débitent, le

strict », M. Grunwald. Le
CES préconise donc le regroupe-
ment de ces entreprises de sciage
afin qu'elles acquitrent une di-
mension qui leur permette d'in-
vestir et d'accéder aux marchés

scient, le tr 1t, le déroulent, et
fabriquent des panneaux de fibres,
des particules et de la pate a papier.
Mais elles ne peuvent se situer, pour
l'instant, dans un contexte inter-

La Semaine - 17 mars 2011

diaux. Autre déficit : les activi-
tés de seconde transformation. On
entend par I3, la fabtication de pro-
duits finis comme les meubles ou
lesch Quasil \

Da S maur B b3y

o Batir une véritable -

en Lorraine, elles pourraient pour-
tant apporter de la valeur ajoutée
sur le territoire lorrain. Maurice
Grunwald souligne « la nécessité de
développer des procédés industriels
pour cette activité ».

La prédominance des feuillus en
Lorraine dessert aussi la filitre de
boisde construction. Le CES encou-
rage donc le remplacement des
feuillus par des réslneux lors du re-
nouvellement de la forét, le coni-
fere étant I'essence par excellence
du bois d’ceuvre. Enfin, les petites
branches appelées "second bois"
ne sont pas suffisamment utilisées.
« Elles pourraient pourtant ouvrir
des perspectives nouvelles et servir &
faire de la pate & papier ou des bri-
quettes de bois en vue de la produc-
tion d'énergie », explique )g
conseiller. Des idées plein la téte, il
poursuit : « les tiges et les troncs
possedent également leurs propres
ressources énergétiques ». I!S
contiennent de la cellulose et ('l(" li-
gnine. « Pourquoi ne pas les utiliser
dans la fabrication de succédanés
aux carburants ou de matidres plas-
tiques? ».

425000 personnes

Reste 2 trouver les financements
pour toutes ces activités. Pour Mau-
rice Grunwald, « il ne s'agit pas @
donner des fonds de subventiont
mais un accord de préts a des entre:
prises qui se regroupent et dynan-
sent le secteur. Clest un investisse”
ment pas un soutien & fonds P’
dus ». En développant les ﬁhélcl:
bois d'ceuvre, bois d'industrie, ¢t ’8'
applications chimiques, 4000250 e
emplois supplémentaires POY
raient voir e jour en Lorraine- * )
Emile Clerc (CLP

Bilan de mandature 2007-2013
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Développement économique

Les travaux annuels

Rapport annuel et tableaux
de bord mensuels

Situation économique
sociale et
environnementale
(SITECO) de la Lorraine

Comité de Pilotage SITECO

Président :
Gilbert Krausener

CESE de Lorraine

Temps fort du CESE de Lorraine, la présentation du
rapport annuel sur la Situation économique, sociale et
environnementale de la Lorraine a lieu chaque fin d’an-
née. La seconde Assemblée, qui se plie a cet exercice
depuis plus de 25 ans maintenant, examine un docu-
ment qui livre un diagnostic de la région, mais aussi des
préconisations susceptibles de permettre a la Lorraine
de poursuivre son (re)développement.

Le Tableau de Bord économique et social est quant a
lui publié chaque mois depuis mars 2009. II regroupe
25 indicateurs économiques parmi lesquels la demande
d’emploi globale, le chémage des jeunes, le chomage
de longue durée, les offres d’emploi, appréciation de
Iactivité dans les différents secteurs économiques ainsi
que la situation de I'immobilier. II propose également
le suivi d’indicateurs de I'environnement économique
et social transfrontalier. A cela vient s’ajouter en page
de garde un zoom sur un fait saillant de la conjoncture
lorraine.

L’ensemble de ces documents publiés annuellement et
mensuellement a vocation a constituer un outil d’aide a
la décision des politiques régionales. Au fil des années,
les compétences du CESE de Lorraine dans le domaine
de observation des grands phénomenes économiques
et sociaux régionaux ont permis d’établir un partenariat
avec de nombreuses institutions actives du monde éco-
nomique (URSSAF, Pole emploi, DIRECCTE, Banque
de France, CCI, INSEE...).

Le CESEL, pionnier des CESER de France pour une
telle analyse, est désormais un observatoire régional
incontournable de la situation économique, sociale et
environnementale de la Lorraine.



Crise : des raisons

Le CESEL deRoger Cayzelle voit
percer dans le marasme
industriel et économique des
regains d'initiatives et des
pistesacreuser. llle dit : « Coué
étaitnancéien... ».

a Lorraine souffre plus que
les autres Mais elle est aussi,
sans doute, une région ou
I'on se bat davantage contre
lafatalité d'undéclin annon-
cé. S'il fallait retenir le message
d'une session anniversaire du CE-
SEL (Conseil économique social et
environnemental de Lorraine), hier
a Metz, il pointe d’abord cette volon-
té farouche de résister aux éléments
contraires. Et de ce point de vue, la
région a été servie plus que de raison
par les coupes sombres dans les ef-
fectifs et les effets ricochet des ré-
percussions industrielles de la crise.
« I1 pleut d’abord ou c'est déja
mouillé », aime a imager Gilbert
Krausener, le vice-président, con-
naisseur s'il en est de la situation
économique d'une région ou les
handicaps nourrissent le cercle vi-
cieux d'autres handicaps.
Lintéressant déroulé des chapitres

u L'usine Renaulit de Batilly en Meurthe-et-Moselle.

de ce rendez-vous honoré tous les
ans depuis 1984, visant a dresser un
panorama a la fois exhaustif et syn-
thétique, peut bien donner raison a
T'organisme présidé par Roger Cay-

ArcelorMittal-Florange : le P6
ne redémarrera pas en janvier

Florange. Le haut-fourneau Pé6 de
I'aciérie ArcelorMittal de Florange
(Moselle), a I'arrét depuisle 4 octobre,
ne redémarrera pas en janvier comme
prévu, a-t-on appris de source syndi-
cale.

«La direction, qui s'était engagée a
remettre en route le P6 début janvier,
nous a informés qu'un éventuel redé-
marrage n'interviendrait au mieux
qu'ala fin du premiertrimestre 2012 »,
a précisé Edouard Martin, délégué
CFDT au comité central d'entreprise
dun®1 mondial de la métallurgie.

Le 4 octobre, le directeur d' Arcelor-
Mittal Florange, Thierry Renaudin,
avait affirmé que la « mise en veille »
du P6 était «conjoncturelle, temporai-

re et provisoire » La veille & Paris le
goupc sidérurgique avait annoncé la

rmeture « pour une durée indéter-
minée » du dernier de ses hauts-four-
neaux encore en activité en Lorraine.

« Ce reportde la reprise du P6 estune
trés mauvaise nouvelle », a commenté
M. Martin. « Elle conforte notre con-
viction que la filiére liquide en Lorrai-
ne est morte et que quelque 2.000 em-
plois vont disparaitre dans la région,
dontun millier sur les 3.000 du site, 400
emplois chez les intérimaires et plu-
sieurs centaines chez les sous-trai-
tants », a~t-il ajouté. « En outre, cette
décision remet en cause le projet euro-
péen Ulcos de captage de CO2 sur le
site », a-t-il souligné.

Développement économique

Photo Alexandre MARCHI

zelle : ce dernier balance toujours
entre le sombre constat et la volonté
d'y croire. « Dés 2003, nous annon-
cions un second choc industriel
apreés celui des années 80. I a été
particulierement violent et a lessivé
notre potentiel de création d'emploi,
plombé notre démographie, affecté
notre PIB ». Ironisant sur le réflexe
de ceux qui « sautent comme un ca-
bri en répétant “restons optimis-
tes...” », Roger Cayzelle nuance tou-
tefois son propos, tiré d'une
ambition d'une Lorraine oul pointent
des « évolutions positives qui peu-
vent nous inciter a davantage d'opti-
misme », tout en glissant I'annonce
de relations meilleures avecle Con-
seil régional de Lorraine.

La place de I'automobile
lorraine

Rien ne serade trop car a la lecture
des chapitres, c'est la succession de
douches froides. 11 est bien question
d'un « nouveau dynamisme » du
tourisme, d'une «confirmation » de
la place de I'automobile lorraine en
France, ou encore du «socle du re-
nouveau » de l'enseignement supé-

Est Républicain - 19 novembre 2011
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croire

Des chiffres
préoccupants

» La Lorraine subit depuis trois ans sa
plus grave crise économique depuis
1930 avec notamment un produit
intérieur brut (PIB) en recul de 2,1 % en
2009, selon le rapport présenté hier au
Conseil économique, social et environ-
nemental (CESEL)

» Quelques chiffres illustrent la crise
actuelle. Les exportations de la région
ontainsi reculé de 7,5 % entre les 2¢ et
3¢trimestres de |'exercice en cours
tandis que la construction de loge-
ments a chuté de 9 % en avril-mai-juin
par rapport a janvier-février-mars. La
partde larégion dans |a valeur ajoutée
nationale a parallélement reculé en-
tre 2008 et 2011, a I'exception de
|'automobile et de I'agriculture.

» Depuis 2008, |a Lorraine a enregistré
11 % des pertes d'emploi au niveau
national, dont 43.000 postes dans
I'industrie manufacturiére entre 2010
et 2011,

» Lalorraine est la 10° des 22 régions
francaises en terme de population

(2,4 millions d'habitants) mais pointait
en 2009 en 1%° position pour sonPIB
par habitant (23.653 euros).

rieur et de la recherche, mais les
tendances démographiques sont en
berne : -3.000 personnes par an en-
tre 99 et 2007. Dans le méme temps,
Nantes gagne 1.000 habitants par
mois.

Les indicateurs négatifs ? C'est
I'embarras du choix. Une 18° place
(sur 22) pour l'intensité de la pau-
vreté, en particulier chez les jeunes.
Le surendettement : une hausse de
2,15 % sur les douze derniers mois.
L'état de santé de la population, dans
ce contexte, est ainsi « globalement
moinsbonchezles Lorrains ». Lem-
ploi dans la région, ce n’est pas une
surprise, «amplifie son décrocha-
ge»... Michel Dinet reléve néan-
moins de I'ensemble de la réflexion
un «changement de ton dans I'état
d'esprit ambiant» au fil dun long
discours, relayé par Patrice Sanglier.
Comme silacapacité de se battre des
Lorrains, des « gens de caractére »,
dixit Dinet, pouvait constituer le
meilleur rebond. Sourire aux lévres,
Roger Cayzelle conclut l'interven-
tion du préfet de Lorraine: « Coué
était nancéien ». Cayzelle, ou le dis-
cours de laméthode.

Antoine PETRY
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lors que se poursuit la litanie
des difficultés - ArcelorMittal

g ORI
mme (Cesel) juge dans son état
desueuxannuelquelarégion«est

a phis touchée parla désindustria-

t2010, I'emploi salarié areculé de
5 % en Lorraine, alorsqu'ilacriide
5 % en France métropolitaine. « Si
la réglon. avait suivi la méme ten-

48

orange. (629 emplois).

dance que la mayenne natwnale,

60.000 emplois supplémentaires »,
souligne le Cesel, qui explique en
partie cette situation par la spécia-
lisation dans des branches indus-
trlelles, en mutation telles que

t-- l'automobile, la métallurgie ou la-

chimie. Les secteurs créateurs
d’emplois (énergie, environne-
ment) sont sous-représentés,

Au printemps dernier, le cabinet
Asteres (études 6cononiiqiies et
conseil) soulignait que avec;ung
hypothése de e deD,3%
en France; au moins 2 régions ver-
raient leur PIB reculer, la Picardie

de Lorraine o présenté son rapport annuel Sur la.situation économlqué
et sociale régionale. Il pointe le mnnque d'umhutlon des élus lorrains.

fLa Lorraine serait la région fran(;alse
.'-13 plus touchée par la desmdustrlahsatlon

elle compteratta:gaurd’hw prés de

::"?4"0‘

& ,f / r} )
Recul de I'emplol salarié en
l.orru!ne, entre 2008 et 201 0.

..... g

de0,1 %etlaLonamedeM %. O,
les indicateurs (utilisation des
capadtés de production, intérim,
chiffre d'affaires des entreprises),
‘relevés fin septembre par le Cesel
confirment cette tendance.

Les exportations vers la zone
euro-représentent 68 % - contre

it

|4
4
|
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¥

CESE de Lorraine

Les Echos -

o

14 novembre 2012

48 % au niveau ﬁ'anqais du PIB
régional, rendant la Lorraine trés
sensible 2 la conjoncture euro-
péenne, et donc vulnérable dans
le contexte actuel,

Dans le méme temps, la région
souffre d’'une démographie en
baisse, le'solde migratoire étant &
peine compensé par le solde natu-
rel encore positif. La pauvreté et la
précarité ont augmenté en 2011
(+ 23 % de bénéficiaires d’an
moins un minfmum social - RSA,
RM], etc: - par rapport & 2010). De
plus, la région connait une sur-
mortalité par rapport alamoyenne
nationale et affiche un déficit

- important de soins ambulatoires.

Quelques éléments positifs
Dans ce contexte, le Cesel note
quelques éléments positifs,
notamment I'éclaircie constatée
en2010-2011 aprés cing années de
baisse des IDE (investissements
directs étrangers). Le renouvelle-
ment du parc de production (mise

-en service de centrales a cycle

combiné gaz, nouvelle centrale
photovoltaique...) contribue a
maintenir et renforcer, T'indépen-
dance énergétique régionale,

‘Enfin, Y'emploi frontalier (prés
de 10 % de la population active)
continue de progresser et con-
cemne plus de 100.000 personnes
(trois fois plus qu'il y a vingt ans),
générant 630 mmions d'euros de
salaires..

Le Cesel fait aussl.part de ses
réserves quant au projet Lorraine
2020, présenté par le conseil régio-
nal (dont 10 % du budget, soit
96 millions d’euros, est consacré
aux actions économiques), faisant
« la part belle & Véconomie sociale
etsolidaire audétriment de lattrac-
tivité des teiritoires et de la compéti-
tivité des entreprises »,

PASCAL AMBROSI|
CORRESPONDANT A NANCY



Conjoncture

La production
lorraine repart...au ralenti !

e Conseil économique et

social de Lorraine vient de

faire paraitre son tableau
de bord mensuel sur la situation
économique de la région. Pas de
surprise, la Lorraine est toujours
dans le brouillard méme si la
production semble repartir dans
certains secteurs d‘activiteé.

«lLa production repart a la hausse
dans certains secteurs mais reste
insuffisante.» On ne se voile pas la
face du coté du dernier barométre
économique (en date du 22 mars)
du Conseil économique et social de
Lorraine. «Le tissu industriel lorrain
marque une hausse de son activité,
notamment dans le secteur des biens
intermédiaires et [‘automobile.» Une
note conjoncturelle qui corrobore
les derniéres enquétes réalisées
notamment par [‘Observatoire des
entreprises lorraines (Odel). Mais avec
un net bémol, tout de méme ! «Malgré
cette tendance haussiére, le niveau de
regain n’est que peu significatif pour
l'ensemble de l'économie. »

Redémarrage au ralenti

Pour le CES : «le taux d'utilisation
des capacités de production augmente
de 1.4 point mais, a 73.4 %, il reste
inférieur de plus de dix points a son
niveau d‘avant la crise». Pas de quoi
pavoiser alors, tout comme dans le
secteur des défaillances d‘entreprises
(voir notre article en page 4 de ce
numéro). «Cette hausse de la production
n‘a que peu deffet visible sur le
marché du travail lorrain. Les entrées
a Pole Emploi restent supérieures aux
sorties depuis 18 mois.» Et les choses
devraient aller crescendo quand on
connait les perspectives faites par le
directeur régional de Pole Emploi sur
le sujet. «Il faudra des années pour

- | ot

Le demier tableau de bord économique du Conseil économique et social de Lorraine mentionne

*h.'
\.\

une légére hausse de la production en Lorraine, notamment dans le secteur de l‘automobile.
Pas de quoi pavoiser car elle demeure nettement insuffisante.

que le marché de l'emploi en Lorraine
se reconstruise.» (voir notre précédent
numéro). Le CES renchérit en affirmant
que «les offres d’emploi restent a un
niveau trés bas. La région représente
2.6 % des offres nationales pour 3.1 %
des emplois du secteur marchand». Au
final, une production et une activité

Luxembourg : ce n'est plus cela... -

Le moteur de l'aspirateur transfr'ontdﬁeri-’

luxembourgeois commence G avoir des ratés i
et cest toute une partie de la Lorraine ‘qui - i
va tousser. «limpact du ralentissement du &
marché de l'emploi au Luxembourg sur les &
- frontaliers s’est accru au cours de l‘année
2009. Entre septembre 2008 et septembre . §:
2009, lemploi marchand “est. stable au %
Luxembourg, mais le nombre de frontaliers
frangais baisse de 2.1 % alors qu'il progresse .
de 1.8 % pour les frontaliers allemands», f
peut-on lire dans le tableau de bord du 22 §:
mars du CES Lorraine. B!

B e R e s S S S TG e ) i A S e o i

Les Tablettes Lorraines - 25 mars 2010

économique générale plus qu'au
ralenti malgré quelques sursauts. Un
tableau toujours bien noir. A quand
les éclaircies conjoncturelles ? Sur
cette question, personne ne semble
pouvoir réellement s"avancer. 020

emmanuel.varrier

Bilan de mandature 2007-2013
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Développement économique

Le groupe de travail propose un suivi régulier des in-
vestissements industriels actés et projetés, triés par na-
ture et stade d’avancement, selon diverses thématiques:
sidérurgie-métallurgie-mécanique-matériaux, — chimie,
automobile, énergie, économie du retraitement, aéro-

Communications annuelles

Suivi des décisions
industrielles

nautique, agriculture et agro-alimentaire, bois-forét-
ameublement-papier-imprimerie, tourisme.

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Raymond Frenot

W ECONOMIE

2l oYote3s

Le CES surveille les choix mdustrlels

Apres le tableau de-bord mensuel de la
situation économique et sociale de Lor-
raine lancé en mars dernier (http://ces.lor-
raine.eu), le Conseil économique et social
{CES) a présenté jeudi son « groupe de

suivi des décisions industrielles », piloté-

par Raymond Frénot et Maurice Grunwald
(commission économie-emploi).

Un nouvel outil en ordre.de marche en
coulisses, depuis le début de I'année, et
qm se veut une sorte de « bauque de don-
nées permanentes » sur la corjoncture in-
dustrielle et le syivi dés grands projets a
fort impact dans les sectedrs-clés de I'éco-
nomie régionale. Pour Roger Cayzelle, pré-
sident du CES, « le socle de ['économie
doit rester industrie, méme si elle souffre
et a perdu 15 % de ses effectifs en huit ans.

Il faut toujours déuelopper le secteyr indus-

-triel pour amalgamer des services autour.

On a (nsute l'an dermer pour avoir un
ed li ialisation ; on en a
un, méme si'ce n'est pas tout a fait ce que
['on souhaitait ». Selon lui, ce quasi-obser-
vatoire « des dix grands projets » centraux
des prochaines années n'a pas une « ap-
proche politique » mais « contributive »,
« au fil de {’eau ». Cette information sera
disponible sur http;/fces.lorraine.eu.

Vigilance
L'avenir de la sidérurgie est un des gros
sujets d'attention des socio-économiques

duCES qui gardent un- ceil vigilant sur la’

possibilité, par exemple, de relancer un
des hauts fourneaux de Hayange. Maurice
Grunwald : « Il (Muta}q!udle celte possi-

bilité trés sérieusement avant la fin 2009 »,
promet-nl de bonne source. Ulcos (cap-
tage-stockage de €O2), Fonds lorrains des
matériaux, projet CEFASIM... seront suivis
« comme le lait sur {e feu ». Sur le méme
modele, la chimie (Caring, Pipeline,
Inéos, chimie verte), le bassin de Toul (I'a-
pres Kiéber), I'automobile, la métallurgie
{CMI), I'énergie (biomasse, projet de dé- -
monstrateur de Bure, Novacarb & Laneuve-
ville-devant-Nancy), 1'aéronautique (Sky-
fander), I'agroalimentaire (Bulgnéville,
Epilor-Dieulouard et Inéos-Verdun), le bois
(Ralf Pollmeier & Charmes) et les infras-
tructures multimodales (ports intérieurs)
sont les sujets d'actualité sur lesquels
planche le CES. A suivre.

A M.

Républicain Lorrain - 4 juillet 2009

CESE de Lorraine



2.2- Image

Bien que confrontée ces derni¢res décen-
nies a une démographie étale (environ
2300000 habitants depuis 40 ans), une
forte poussée du chomage ainsi qu’une
certaine atonie en matiére de créations
d’emplois, la Lorraine n’en est pas moins
une région capable d’avancées remar-
quables : la mise en convergence de ses
villes autour du Sillon lorrain, la création
de I'Université de Lorraine, les projets
lorrains labellisés dans le cadre des Inves-
tissements d’Avenir, le développement
des mobilités, 'émergence d’une dyna-
mique dans les territoires ruraux ou en-
core I'essor pris par la culture (les nom-
breux festivals lorrains) et le tourisme
sont autant d’indicateurs d’une région en
mouvement, sans oublier la position géo-
graphique de la Lorraine, au cceur de la
Grande Région.

Pour autant, la situation trés délicate de
la Lorraine, liée 2 un environnement
économique et financier trés incertain, a
pour conséquence d’entrainer la région
dans une spirale redoutable. Alors méme
qu’elle est tres affaiblie, nul ne peut
nier que la Lorraine souffre d’'un déficit
d’image et d’attractivité, y compris aupres
des Lorrains eux-mémes. Au travers de
marqueurs territoriaux constitutifs d’une
nouvelle image (la « locomotive » que re-
présente le Centre Pompidou-Metz n’en
est qu'un exemple), il s’agit de conférer

a la Lorraine une attractivité nouvelle
en renforcant avant tout la confiance et
I’adhésion des Lorrains. C’est en donnant
le sentiment d’une région plus agréable
a vivre et en affichant une image plus
visible et plus forte, que la Lorraine
convaincra celles et ceux qu’elle veut re-
tenir, et séduira celles et ceux qu’elle veut
attirer.

En 2008 déja, les réflexions autour de
I'image et de Pattractivité occupaient les
esprits des socioprofessionnels lorrains.
C’est ainsi qu’une enquéte sociologique
a été commandée a une équipe du La-
boratoire Lorrain de Sciences Sociales
afin, avant de brosser un portrait de la
Lorraine de Pextérieur, d’en apprécier la
représentation de ceux qui y vivent. C’est
ainsi que 'on apprend que 67% des Lot-
rains sont partisans d’un lobbying pour
défendre leur région ou encore que 64%
refusent argument du climat trop rude,
dont est trop souvent affublée la région.

En mars 2012, le CESEL cible sa ré-
flexion dans une communication sur le
tourisme, vu non seulement comme un
vecteur économique mais aussi comme
un moteur d’images. La publication
préconise entre autres de développer la
marque Lorraine, comme le font I’Alsace
et la Bretagne, afin de gagner en visibilité.

Bilan de mandature 2007-2013
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Vice-Président du CESEL délégué au tourisme

Un combat en trois axes. Donner envie aux personnes extérieures
a la Lorraine de choisir cette région comme destination touristique,
ne serait-ce que pour un court séjour. Faire changer la mentalité des
Lorrains pour qu’ils deviennent des ambassadeurs de la qualité de vie.
Et mettre en lumicere les atouts et les richesses de cette région. Mal-

heureusement, I'actualité économique et sociale ramene parfois notre

région a de dures réalités médiatiques qui plombent les efforts qui ont été consentis. Il est donc
nécessaire de savoir rebondir, comme dans toute communication de crise, et de ne pas baisser les
bras.

Bien entendu. Que ce soient le Centre Pompidou, Center Parcs, Amnéville, la Place Stanislas et les
domaines skiables des Vosges ainsi que des événementiels puissants, depuis dix ans le poids éco-
nomique du tourisme ainsi que la création d’emplois dans ce secteur sont désormais mesurables et
importants. A ’heure d’Internet et du développement numérique, toutes les régions dans le monde
et en France sont concurrentes. Il est donc important que les collectivités continuent a investir
dans ce domaine pour doter la région d’outils modernes. Le numérique est aujourd’hui I'un des
domaines majeurs a soutenir. Le tourisme est un secteur en complete évolution qui a besoin d’étre
séduisant pour attirer. Sans cette séduction, les retombées économiques financicres et médiatiques
sont moindres.

La stratégie qui a été adoptée par la Région Lorraine en partenariat avec les divers acteurs du
tourisme en Lorraine tourne plus autour des portes d’entrée. Le CESE de Lorraine préconise
depuis 2003 la création d’une marque forte a laquelle 'ensemble des acteurs touristiques et autres
pourraient adhérer, a l'instar de la Bretagne et de ’Alsace. C’est un long processus qui passe par
une négociation habile ou chaque acteur y retrouve « ses petits ». Mais il est évident que pour étre
visible dans le monde, une marque, un slogan qui donnent envie de découvrir une destination reste
la meilleure porte d’entrée. Des progres notables ont été observés depuis cing ans ; je suis persuadé
que 'on verra cette marque fédérer les énergies avant cing ans. Mais si 'on rate cette échéance, on
sera condamné a « jouer dans la cour des tout petits ».

CESE de Lorraine
4



Avril 2009
Rapport

Images de la Lorraine

Enquéte sociologique aupres
d’habitants de Lorraine commandée
en mars 2008 par le CES Lorraine a
une équipe du Laboratoire Lorrain de
Sciences Sociales dirigée par Jean-Yves
Trépos, professeur de sociologie

L’enquéte s’est attachée a montrer les facettes de 'image
de la Lorraine, telle qu’elle est portée par les Lorrains. Elle
recherche aussi bien les clichés, que le noyau dur des repré-
sentations, a propos de trois composantes :

- la réputation (ce qu’on entend dire sur la région),

- les connaissances (ce qu’on sait ou croit savoir sur sa ré-
gion),

- les affinités et les intéréts (ce qu’on aime, ce dont on se
sent proche, ce qu’on aurait intérét a voir se réaliser).

UNE ETUDE QUI DEPASSE LES CLICHES

Les Lorrains fiers

de Ieu ientité

B S S 4
- - ™ il k s i W]
L'enquéte d’image sur la Lorraine, demandée par le Conseil économique et social, a été dévoilée hier. On y
découvre que les Lorrains se voient avant tout comme des étres porteurs de valeurs populaires comme le
courage, la so[rd_ante et Ihumilité. lls citent volontiers certains incontournables comme la mirabelle, la
sidérurgie, Platini, Smart, la place Stanislas ou I'atout frontalier. Mais il ressort aussi de cette étude une

;érhable ambivalence : fiers de leur région, les Lorrains semblent en méme temps souffrir d'un manque
estime.

L A\ __d

Une du Républicain Lorrain - 25 février 2009
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SOCIETE

Miroir, mon beau miroir...

Les Lorrains veulent défendre leur région contre les eritiques de U'extérieur.
Létude commandée parle CES, bat en bréche les idées recues.
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« Les Lorrains veulent étre acteurs »

Le sociologue Jean- Yoes Trepos met en exergue le désir d'implication des habitants.
Lo mobilisation est plus forte qu'on ne Uimagine.
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23 mars 2012
Communication

Tourisme en Lorraine:
moteur d'images,
vecteur économique

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Philippe Buron-Pilatre

Les années 2010 et 2011 sont celles d’un nouvel es-
sor du tourisme lorrain, porté par un volume sans pré-
cédent d’investissements et par Peffet-locomotive des
deux équipements que sont le Centre Pompidou-Metz
et Center Parcs Domaine des Trois Foréts. Cette dyna-
mique se doit d’étre relayée, mais pour autant, le pari
n’est pas gagné. L'image de la Lorraine reste encore
floue et souvent négative. La stratégie régionale, plus
volontariste, se heurte toujours a la dispersion des ac-
teurs publics et a Iinsuffisante structuration des pro-
fessionnels.

Les clés de la réussite résident a présent dans la mise
en ceuvre d’une dynamique collective publique-pri-
vée, reposant sur des objectifs clairs et partagés et un
programme d’actions axé sur 4 priorités : une offre de
produits simple et lisible, une fédération par colléges
des professionnels privés, une nouvelle gouvernance, et
une mutation vers ’e-tourisme et le m-tourisme (mobile
tourisme) ainsi que vers des financements innovants.

Bilan de mandature 2007-2013
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CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET
ENVIRONNEMENTAL (CESEL)
Tourisme lorrain,
parce qu’il le vaut bien

La derniere session du
conseil économique et
social était, entre
autres, consacrée au
tourisme. Un constat :
le tourisme est devenu
une priorité pour les
acteurs de la Région
méme s'il reste encore
du chemin a parcourir.

risme par une histoire dans un

taxi, c'est plutét bien vu. Mais
Philippe Buron Pilatre connait bien
les ficelles de la com.
Le voila dong, lors de la derniere
session du conseil économique, so-
cial et environnemental de Lorrai-
ne, en train de raconter son échan-
ge parisien avec un chauffeur de
taxi d'origine asiatique Ce dernier
I'interrogeant sur la localisation
géographique de la Lorraine. Phi-
lippe Buron-Pilatre a d'abord ten-
té I'explication cenologique en si-
tuant la Lorraine pas trés loin de
la Champagne et de la Bourgogne.
Face a la perplexité de son interlo-
cuteur, il a finalement présenté la
Lorraine comme «la banlieue de
Luxembourg ». Et 13, le chauffeur
de taxi a vu plus clair. Tout ¢a pour
poser une question : « Notre région
a-t-elle une visibilité touristique ? ».
« Rien n'est gagné mais rien n'est
perdu», répond Philippe Buron-Pi-
latre. Selon lui, le nceud du proble-
me est de pouvoir « susciter du dé-
sir en racontant une histoire ». Les
bases du scénario ont été écrites
récemment avec l'apparition des
deuxlocomotives du tourisme lor-
rain : le centre Pompidou et Cen-
ter Parcs. Gréce a eux, une étape a
été franchie faisant du tourisme
lorrain une des préoccupations
économiques et politiques. Tout est
une question d'image qui pour étre
pergue de I'extérieur doit étre com-

c ommencer un débat sur le tou-

CESE de Lorraine

prise et aimée de I'intérieur. « Une
régionqu'onvient visiter est une ré-
gionquiadelavaleury compris pour
ceuxquiy habitent », précise Roger
Cayzelle. La révolution est en
marche mais il reste encore du che-
min a parcourir.

Le temps et ['argent

Le CESEL préconise « une mobili-
sation générale pour faire du tou-
risme un moteur de notre identité,
la mise en place d'un budget com-
mun, créer une marque qui fédere
la Lorraine, surfer sur les réseaux
sociaux pour que les Lorrains fas-
sent la promotion de leur région a
l'étranger; s'arrimer aux grands don-
neurs d'ordre, placer la Lorraine au
ceeur d'une gouvernance pu-
blique/privée», décrit Philippe Bu-
ron-Pilatre. «Pour que le tourisme
se développe, il faut des moyens.
C'est également une question de
temps accordé aux gens », réagit
Raymond Bayer. En ce qui concer-
ne la notion de marque, Raymond
Frénot met en avant I'exemple de

I'agroalimentaire qui a déja créé

lasienne. Elle est baptisée « La Lor-
raine notre signature et rassemble
60 entreprises et 700 produits. « Il
serait dommage de créer une autre
marque. Les consommateurs se-
raient perdus». Maurice Grunwald
reconnait « la prise de conscience
du fait que le tourisme peut avoir
un impact sur les emplois. C'est une
bonne chose que la Région Lorrai-
ne ait reconnu le tourisme comme
une filiere prioritaire ».

Fier d'étre lorrain

Pierre Guilmin rappelle, quant a lui,
un chiffre : « 40% des familles lor-
raines ne partent pas en vacances».
Quant a Patrice Sanglier, il s'inter-
roge sur le nombre de familles lor-
raines qui accedent a Center Parcs.
Ce dernier estime également

e

Lé cenifé Pompidou Metz et Center Parcs sont les deux

locomotives du tourisme dans la région. Les Lorrains
représentent 25% des 1,3 million de nuitées de Center

Parcs.

qu'une bonne politique touristique
passe par un accueil par les rails « I
faut réussir Vandieres », dit Patrice
Sanglier, et sur les routes. « Il n'y a
pas d'aired'accueil digne de ce nom
sur tout le parcours de I'A31. C'est
un vrai probleme. Pourquoi ne pas
en créer une a Lesmenils ? ». Enfin
Patrice Sanglier souhaiterait que la
naissance des futurs centres de
congres de Metz et de Nancy s'ac-
compagne d'un showroom « pour
vendre du produit touristique ».

Fabrice Genter insiste sur la né-
cessité d'avoir “la fierté d'étre lor-
rain” et sur le fait que les profes-
sionnels du tourisme ne sont pas
les seuls concernés par cette pro-
blématique. « Elle touche aussi les

La Semaine - 29 mars 2012

commerg¢ants ». Un constat que
partage Philippe Guillaume poin-
tant également le curseur vers la
grande région. « Nos frontiéres sont
encore trop présentes. Il faut pro-
proser des offres sur le Palatinat, la
Sarre et la Belgique ».
Philippe Buron-Pilatre partage 'es-
sentiel de ces constats. Il ajoute
toutefois un chiffre au débat: « Les
Lorrains représentent 25% des 1,3
million de nuitées de Center Parcs ».
Pour conclure, il insiste sur la no-
tion de marque. « C'est le moment
pour que tout le monde se retrouve
autour de la table ».+

Aurélia Salinas



Développement durable

2.3- Developpement durable

Par la loi dite Grenelle II du 12 juillet
2010, les Conseils économiques et so-
ciaux régionaux ajoutent une nouvelle
corde a leur arc et deviennent environne-
mentaux. En application de cette loi, cing
nouveaux représentants d’associations et
fondations agissant dans le domaine de
la protection de l'environnement et du
développement durable sont venus en
2011 compléter les rangs du CESE de
Lorraine. Des conseillers référents Dé-
veloppement Durable ont également été
désignés au sein de chaque Commission
pour répondre a la dimension résolument
transversale de cette nouvelle attribution.

Car au-dela du caractere environnemen-
tal, il s’agit la bien de relever les nou-
veaux défis du développement durable
en région, celui qui consiste a «répondre
aux besoins du présent sans compro-
mettre la capacité des générations futures
a répondre aux leurs». Le développement
durable s’inscrit donc naturellement en
transversalité de trois piliers : I’économie,
le social et environnemental.

Sile plan Climat Energie a fixé un objec-
tif quantifié, celui de réduire de 20% les
¢missions de gaz a effet de serre (GES),
d’améliorer de 20% efficacité énergé-
tique, et de porter a 20% la part des éner-
gies renouvelables dans la consomma-

tion finale d’énergie (les fameux 3*20), il
semble pourtant essentiel de faire ressor-
tir les caractéristiques propres a chaque
territoire (parmi lesquelles en Lorraine
la consommation d‘énergie notamment
dans I'industrie, ’étalement urbain, le po-
tentiel d’énergie renouvelables...).

Afin que les pouvoirs publics prennent
conscience des spécificités du territoire
lorrain, le CESE de Lorraine a décidé
d’apporter une série d’avis circonstan-
ciés, d’abord sur le Schéma Régional Cli-
mat Air Energie (SRCAE) et son annexe
le Plan éolien, puis sur les déclinaisons
régionales du débat sur la transition éner-
gétique, qui a eu lieu au printemps 2013.
Les Indicateurs territoriaux du dévelop-
pement durable sont venus compléter de
manicre plus factuelle ces contributions,
afin de permettre une comparaison entre
les régions frangaises et donner, dans la
mesure du possible, une information sur
les tendances d’évolution en Lorraine.

Les enjeux liés au développement du-
rable font donc définitivement partie des
attributions de la seconde Assemblée, a
fortiori si les Régions voient leur com-
pétences accrues en matiere de transition
énergétique, dans le cadre de I’Acte 111
de la décentralisation en cours d’écriture.

Bilan de mandature 2007-2013




Développement durable

Entretien avec Guy Berge

Membre environnementaliste du CESEL

Pouvez-vous nous expliquer pourquoi la Lorraine est la région
métropolitaine la plus énergivore ?

Cela releve essentiellement de deux facteurs: I'un géographique, notre
région est une des plus septentrionales de ’hexagone et soumise a un
climat d’influence continentale; I'autre, le plus conséquent est éco-

nomique, malgré les différentes phases de crises qu’elle a connues,
la Lorraine reste fortement industrialisée. Mais ce qui la différencie
du Nord-Pas-de-Calais ou de la Picardie soumises a ces deux mémes
facteurs, est 'ancienneté du parc de logement construit en grande partie avant les années 1970 et
les 1eéres lois de réglementation thermique.

Quels sont les axes d'intervention prioritaires de la Lorraine en matiere de climat-air-
énergie ?

On retrouve forcément les axes qui ont été abordés lors des débats sur la transition énergétique:
efficacité, sobriété et développement des énergies renouvelables. I’amélioration, au regard des
criteres thermiques, du parc de logements devrait étre une premicre priorité car elle influe favora-
blement sur les deux autres piliers du développement durable, en créant des emplois difficilement
délocalisables et en redonnant du pouvoir d’achat.

En mati¢re d’efficacité, la recherche a un role conséquent a jouer. Les poles d’'innovation et d’ex-
cellence sont un atout important qu’il convient de soutenir, en favorisant notamment les transferts
de technologie. Les transports impactent fortement cette thématique. I’amélioration de I'intermo-
dalité serait un prolongement logique des efforts déja réalisés en ce domaine.

Le développement durable, n’est-ce pas avant tout une affaire de gouvernance ?

Si la gouvernance, ne serait-ce que par I'exemplarité qu’elle peut insuffler, a un role important a
jouer, elle ne peut pas tout. Notre société est fortement conditionnée par le role pseudo moteur
de la croissance et la référence au seul critére prix. Or on percoit bien les impacts néfastes que
cela a sur les deux autres piliers du développement durable tant que cette gouvernance n’est pas
a Péchelle mondiale. Notre région y a perdu beaucoup d’emplois et la planéte entiere souffre des
impacts environnementaux. Ce rééquilibrage entre économique, humain et environnement nous
concerne tous.

CESE de Lorraine




Le Schéma Régional Climat Air Energie, schéma

19 OCtObre 2012 d’orientations élaboré conjointement par I'Etat et la Ré-
. gion, concourt au respect des principaux engagements
Avis de 'Union Européenne et de la France en matiere de

lutte contre le changement climatique et de lutte contre
Avis sur le Schema la pollution atmosphérique.
Regional C||mat Alr Le CESEL a noté que le SRCAE souffrait de manques
En ergie et son annexe le importants, de nature a entacher sa faisabilité. La se-

conde Assemblée a, entre autres, proposé dans son avis

I d [ . . , ’
Plan EO|Ien de réaliser une mise en cohérence de tous les schémas
sur la base d’une démarche partenariale incluant le CE-
Toutes commissions SEL, et de réaliser une simplification et une synthese

des données pour favoriser la participation citoyenne.

BCONSEIL ECONOMIQUEET SOCIAL
Sus a la précarité
énergétique

En matiére d’exigences environnementales, la lutte contre la précarité
énergétique constitue une priorité. Reste a trouver les budgets.

régional climat air énergie de Lorraine, a énergétiques les plus variés sans ignorer les

donné lieu a un débat nourri dont les pistes d'économies. Beaucoup, a l'instar de
premiers a s'interroger sur ses futures déclinai- Béguin, s'étonnent que le texte ne dise rien, en
sons sont les débatteurs eux-mémes. A I'aune revanche, de 'atome ou encore du gaz de
des urgences, les sujets ne manquent pas. Les schiste et du gaz de houille. Pour I'éolien les
moyens financiers, eux, font cruellement objectifs apparaissent plus clairs. La Région
défaut. la Lorraine recense par exemple incite a la sagesse: « Si j'écoutais les pro-éo-
208 000 logements trés énergivores. Soit envi-  lien, on partirait sur un programme de produc-
ron un logement sur cing. Le colt moyen de tion de 2 300 mégawatts. Avec les opposants,
rénovation par unité se chiffre dans une on ferait le vide. Un choix médian s'impose
fourchette comprise entre 30 000 € et donc, avec une production comprise entre
70000 €. « Il s'agit la de familles qui n'ont pas | 300 et | 500 MW ».
les moyens de rénover leur habitation », pré- Pascale Combette (Lorraine nature environ-
cise Daniel Béguin. Pour le vice-président en nement) dénonce un catalogue de bonnes
charge de I'environnement a la Région, venu intentions « aux objectifs peu ambitieux » et
éclairer la lanterne de I'assemblée socio-profes- préconise une réduction plus drastique de la
sionnelle, cet indicateur donne I'ampleur du dépense énergétique. « La Lorraine produit

L) examen, vendredi au Cesel, du Schéma une visibilité a 6 ans. Il explore les champs

chantier qui presse. I5 % de [€lectricité carbonée du pays »,
isibilité a si s'offusque-t-elle en plaidant également pour la
Une visibilité a six ans conversion des chauffages électriques des

Inscrite dans la loi de Grenelle, la transition particuliers. « C'est la complémentarité des
environnementale ouvre un marché fabuleux. sources d'énergie qui permettra de réduire les
Mais peu d'acteurs s’y sont préparés. Pascal émissions de CO,», complete Pascal Fevotte.
Févotte déplore, au nom de la CGT, les offres Lequel défend également le développement de
de métiers non pourvues. Le batiment a ainsi la filiere bois jugeant insuffisante la priorité
un besoin urgent de plaquistes, de charpen- donnée a la préservation du bois énergie,
tiers ou de couvreurs formés aux nouvelles notamment pour le chauffage des particuliers
normes environnementales. Béguin, lui, pro- aux revenus modestes. Autant de pistes de
met en retour que ces formations figureront réflexion qui seront explorées d’ici la fin de
bien au rang des priorités de la Région. I'année, lors du vote par la Région de ce

Le méme insiste sur la rédaction « a quatre Schéma régional climat air énergie.
mains » — Etat/Région - du document soumis
au vote du Cesel. Le schéma régional se donne X. B.

Républicain Lorrain - 21 octobre 2012
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8 février 2013
Contribution

Indicateurs Territoriaux
du Développement

Durable (ITDD) de la
Lorraine 2013

Toutes commissions

24 mai 2013
Contribution

Contribution au debat
sur la transition
énergétique (DTE)

Toutes commissions
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La gouvernance étant au cceur des enjeux du dévelop-
pement durable, c’est une démarche résolument parte-
nariale et continue qui a été lancée par le CESEL avec
le concours de la DREAL, du SESGAR, de 'INSEE
Lorraine et de I’Agence de I’eau Rhin-Meuse, pour re-
tenir ces 39 indicateurs dans la lére version de ce Ta-
bleau de Bord des ITDD en Lorraine. Ces ITDD ont
été catégorisés selon les défis de la Stratégie Nationale
de Développement Durable, élaborée par le Ministere
de ’Ecologie, afin d’inscrire ce travail dans le cadre des
nombreuses réflexions sur les mesures de la richesse
alternatives au seul PIB, menées au niveau national et
dans les tetritoitres.

L’objectif de cette 1ére version est de donner un apergu
global de la situation de départ en Lorraine et des dyna-
miques d’évolution déja en cours.

Fruit de plusieurs semaines de réflexion des référents
Développement Durable et des Commissions du CE-
SEL qui ont participé pendant plusieurs semaines aux
débats thématiques territorialisés, la contribution au
débat sur la transition énergétique du CESEL identifie
les axes d’interventions prioritaires pour faire de la Lor-
raine une région résolument engagée dans la transition
énergétique, une région d’énergie du futur.

I’objectif : faire émerger des contributions concrétes et
construire des propositions d’actions sur les themes de
la sobriété énergétique, de 'urbanisme et des transports
durables, de la production d’énergies renouvelables ou
encore de Pefficacité énergétique, qu’il s’agisse du sec-
teur agricole, du logement ou encore de l'industrie,
sans oublier la question du financement de la transition
énergétique.



Développement durable

La Semaine
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Ni un débard’hiver, contrairement auy
apparences extériewres. Ni un débat
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ol o Nans

voir dachaz » Mais «lg question de in
transition énergétigue estaujourd'hui
ventrale etelle doit étre placée au conur
des politiques publiques... »

Des travaux rapportés par Anne Pe-
don et Claude Betsch puis des débats
quiontsaivi, oltla richesse du sujet le
disputait a son cbté fatalement four-
re-tout, une évidence ressort : la tran-
sition énergétique est intimement et
profondément {ida & ce qu'll devient
permis d'appeler la transition Indus-
trlelle, ici plus quiaillenrs, C'estle sens
du projet de vallée européenne des
matériaux et de l'énergie mis en avant
conjointement par fean-Pierre Mas-
seret, le président de Ja région Lorrai-
ne, et par Roger Cayzelie, Tout le mon-
de est d'accord, 3 quelques nuances
pres, Qui a dit « comnie toujours »

« Potentiel important »
dans la recherche

Plerre Gullmin, représentant du syn-
dicat CFDT, évoque « los méthodes d'ex-

traction du gaz de houille, celles de
stockage d'énergier, antant de secteurs

« qui peuvent nous sortir du fatalis-
me», & condition notamment d'ac-
corder « une place importante & {'in-
novation et & la recherche», de consen-
tit ausst « un investissement fort dans
la formation professtonnelle, » Mais,
rappelie-t-il aussitdt, les plus belles
intentions ne surviviont qu'a une
condition essentielle: « Modlj“er nos
habitudes de consommation, de dé-
placements, de logement... », Du ¢ité
du Medef, Maurlce Grunwald se veut
pédagogique dans sa démonstration,
ambitieux et réaliste 3 la fols dans son
analysewd. dnergieconditionne lasa-
“tsfactinn des besoinsdes ménages, des
cotlietivieds, de lactivité deonomique,
axpligue Je-rapré ntant pan-o)mi ol
Janxdane . I
bitriiges, afin i

ftivit des eamprlses 6o
apportunités.en teroes

rhniien u i?xpllquada

de coprmer Jes) prfxmm

L syt i doux, Plarre Mut-
zenhardt apporie cette précision de
président:de Puniversité do Lorraing:

«Nosrepotentiel dans la vecherche pst:

important»,

En ce haut lieu du dialogue et delare-
cherche du consensus, sur un sujet
dont plus personne ne nic la nécessi-
té etl'urgence A le traiter, aucun tabou
nesurvit au tour de table, Du coté des
agriculteurs, Gérard Renouard tient &
rappeler fa fragilité de la condition
d'éleveur, « 40 % des surfaces agricoles
de notre région sont des prairies, dont
{avocatton est de nourrir les animaux.
Leur maintien suppose donc de lever
certains antagonismes » entre Je sou-

La Semaine - 30 mai 2013
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lips représentent w ural'

¢l environnemental et les exigences
d'exploitation, En défenseur du nu-
cléaire et de la centrale de Cattenom,
Vincent Barbaras (EDF) affirmie quant
alut qu'it n'est « pas question d'oppo-
ser des sources de production qui sant
complémentaires ». Dans le méme
sens, Patrica Lombard, du Medef, veut
« préserver les atouts du nucléaire »
wout eu lorgnant du coté « du gaz
deschiste et du gaz de howlle n, Paral-
[2lement, Frédéric Marlon (college
environnement), souligne qu'en ma-
tiere de normes BBC (batiments bas-
se consomimnation), « nous pouvons
o fatre 1 bien, (705 vite, et entrat-
ner Foffre par-ia dumands s, citant
Féxenple di Toit vosglen, estreprise
de SalnrDid e pointe dans futilisa-
tlon du bois dans Ja constraction de
fogements,

La rnise en valeur de la filiere bois est
précisément ! vn des axes majeurs re-
tenus pacle Cesel dang sa contribu-
tionau débat, au méme ttre que le re-
cours & la méthanisation, 2 'exerple
maintes fois cité des pionnlers de Me-
thavalor, & Morsbach, en Moselle-Est,
« Clest & nous de jouer », a lancé Phi-
Wippe Guillaume, de la thambre de comy-
merce et d'industrle, en rappelantque
la Lorraine comptait « un pare de lo-
Lenents ngrgivoren et «une autoroute
A3 dietivice de gaz & effet de serre n,
Unemanitire de rappeler, comme I'a
fait en conclusion Thibaut Villemin,
vice-président (P8} dis conseil régin-
nal, que de ce débat dépenid en gran-.
de partie « le développement écono-
mique, social et tervitorialdi ta Lor-
raine. » Rlen que ¢a.

SV




Développement durable

20 septembre 2013
Communication

L'eau en Lorraine :
état de la ressource,
attentes, pistes de
progres

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Présidente du Groupe de Travail :
Anne Pedon-Flesch

CESE de Lorraine

Les réflexions engagées ont pour but de dresser un état
général et complet de la problématique de 'eau en Lot-
raine.

Comment préserver ’état naturel de la ressource en
eau, eaux superficielles, zones humides et eaux souter-
raines ? Comment garantir et pérenniser cette ressource
en quantité et en qualité pour ses différents usages, do-
mestiques, agricoles, industriels, de transport ? Quelles
¢évolutions sont observées dans la réglementation et
les modes de gestion locale ? Quelles sont les consé-
quences dans la structuration des métropoles ?

La Lorraine dispose indéniablement de nombreux
atouts pour répondre a ces enjeux, a travers ses struc-
tures de recherches, son tissu de grandes et petites en-
treprises et ses nombreux emplois dédiés.



Emplois et compétences

2.4- Emplois et compétences

Quelle que soit la situation économique,
articulation des politiques entre I’éco-
nomie, les compétences, ’éducation et le
social est indispensable. Cela s’avere en-
core plus impératif en période de crise.

Le Contrat de Plan Régional de Déve-
loppement des Formations Profession-
nelles (CPRDFP), signé en Lorraine en
juin 2011 par le Préfet de Région, le Pré-
sident du Conseil Régional, le Recteur de
I’Académie et le Directeur Régional de
I’Agriculture a défini les grandes orien-
tations d’une programmation a moyen
terme des actions de formation profes-
sionnelle des jeunes et des adultes tout
en assurant la cohérence des différentes
filieres de formation.

Décliné autour de 4 parcours : Parcours
formation initiale — premier emploi,
Parcours mobilité subie — recherche
d’emploi, Parcours d’insertion, Parcours
mobilité choisie — professionnalisation,
il vise au développement des compé-
tences, la sécurisation des parcours de
vie, mais aussi I'accompagnement les
changements et l'anticipation des tran-
sitions économiques.

Les priorités affichées dans ce contrat
sont multiples
lorraine, sécuriser les parcours écono-
miques des PME-PMI et des entreprises
artisanales, élever globalement le niveau
des qualifications, construire une orien-
tation active, doter les salariés des com-
pétences transversales transférables, an-
ticiper, innover et préparer aux emplois
de demain.

consolider ’industrie

Si la démarche engagée permet d’amé-
liorer la concertation entre les parte-
naires et acteurs concernés par la for-
mation professionnelle, I’élaboration des
conventions d’application doit permettre
de prolonger ces échanges constructifs.

Deux ans apres la signature du CPRDFP,
des dossiers essentiels sont encotre en
cours d’instruction (carte des forma-
tions, poles de compétences, bilinguisme,
accueil-information-orientation...). Le
suivi de ces travaux est a I'ordre du jour
permanent des réunions de la Commis-
sion « Education Formation Recherche
Insertion » du CESE de Lorraine.

Bilan de mandature 2007-2013




Président de la Commission «Formation Education Recherche
Insertion»

Cette problématique est une priorité absolue : I’éradication de la non-
qualification, qui est facteur incontestable de non-employabilité. Face
a la crise, le role protecteur du diplome se confirme toujours, méme
si larrivée de la crise entre 2007 et 2010 a fortement accentué les dif-
ficultés des jeunes diplomés a trouver un emploi. Mais il faut veiller a ce que I’élévation du niveau
de qualification soit générale et s’effectue bien sur toute la chaine des niveaux de qualification, et
pas seulement sur les publics les plus éloignés de 'emploi. La démarche doit étre soutenue a court,
moyen et long terme au profit de tous les publics concernés, jeunes en formation initiale, deman-

deurs d’emploi et salariés en formation continue.

I’Université Lorraine, une des plus grandes de France, développe en son sein tous les domaines
de compétence, d’enseignement et de recherche utilisables dans toutes les branches de I’économie.
Cette richesse de compétences I'amenera trés vite a définir plus précisément ses axes prioritaires
de développement. Son classement au niveau international lui confere lisibilité et crédibilité inter-
nationales, dont la Lorraine et ses entreprises devraient apprendre a mieux tirer parti. La qualité
des formations lorraines est un atout essentiel pour le développement du projet «LLorraine, Vallée
Européenne des Matériaux et de I'Energie ».

Sans hésitation, le pilotage. La complexité des mesures et des procédures, la multiplicité des ac-
teurs, les financements croisés exigent un pilotage en parfaite connaissance et en collaboration avec
tous les partenaires concernés. Il est nécessaire de définir clairement des priorités et de s’y tenir.
Le CCREFP (Comité de Coordination Régional de 'Emploi et de la Formation) est, au cceur de
la gouvernance régionale, I'instance de coordination des politiques d’emploi et de formation. La
phase d’élaboration du CPRDFP a boosté son fonctionnement. Mais de méme qu’il importe de
faire vivre le CPRDFP et de porter I'action au-dela des discours, il faut donner au CCREFP les
moyens d’assurer son role de coordination. Le retour sur investissement est a ce prix, et loptimi-
sation des dépenses ne saurait étre le seul critere de pilotage.

CESE de Lorraine
4



24 juin 2011
Avis

Avis sur le Contrat
de Plan Regional
de Développement
des Formations
Professionnelles
(CPRDFP)

Commission 2 :
Education Formation Recherche
Insertion

21juin 2013
Rapport

Formations et
développement durable
Premiere phrase : le
batiment

Commission 2 :
Education Formation Recherche
Insertion

Présidente du Groupe de Travail :
Madeleine Thiébaut

Si le projet de CPRDFP décrit des orientations géné-
rales et consensuelles répondant aux problemes liés a la
situation économique et sociale de la Lorraine, le CESE
de Lorraine I'a jugé trop imprécis sur la quantification
des améliorations et des résultats attendus.

La démarche engagée a permis d’améliorer la concerta-
tion entre tous les partenaires et acteurs concernés par
la formation professionnelle I.’élaboration des conven-
tions d’application a venir devra permettre de prolon-
ger ces échanges constructifs.

Le CESEL sera vigilant sur:

- la définition, point par point, d’opérations quantifiées
mesurables;

- Iexistence de moyens d’évaluation réels;

- Tapplication et I'opérationnalité des mesures visant
a renforcer le role de coordination et d’animation du
CCREFP.

L’étude met en exergue pour ce premier opus le secteur
du batiment et formule des préconisations pour favori-
ser 'adaptation des formations au développement du-
rable.

En effet, si tous les secteurs de Iactivité économique
sont concernés par le développement durable : 'agri-
culture et les foréts, 'automobile, 1a chimie verte, la fi-
liere eau... c’est bel et bien le batiment, responsable de
plus de 42.5% de la consommation d’énergie finale et
de pres de 28% des émissions de gaz a effet de serre,
qui se trouve en premicre ligne des défis énergétiques et
des contraintes liés au changement climatique.

Le développement de Iéconomie verte en Lorraine
peut et doit donc générer croissance et emplois. Les en-
jeux de la formation et de la qualification des Lorrains
et des Lorrains pour parvenir a ce résultat semblent, de
ce point de vue, essentiels.

Bilan de mandature 2007-2013
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Edito

- Pour une formation
adaptee aux territoires

5 §?La fvnpation est une arme
: ,g 5 stratégique pour le futur des
% % Lomains et de la Lomraine !»

Avec cette phrase, Roger Cayzelle, le

président du_Conseil économique, social
et environnemental (CESE) de Lorraine ré-
‘sume limportance de ces notions, ancien-
nes maintenant et semble-t-il toujours
délicates a mettre en ceuvre, notamment
au sein des PME et TPE, de Formation tout
. au long de vie ou encore de Gestion des
compétences. «Les choses avancent, timi-
dement mais elles avancent ! Bon nombre
d'entreprises ont pris conscience de lintérét
de gérer leurs compétences en interne mais
il est certain qu'il faut encore faire passer
le message», constate le directeur d'un
Organisme paritaire collecteur agréé
(OPCA) de la région. Des OPCA, souvent
concurrents sur le terrain, et des acteurs
de la formation professionnelle et conti-

nue au sens large qui apparaissent avoir

-..compris aujourdhui. de la nécessité de
jouer collectif. Sur le papier, de nom-
breuses conventions et autves partena-
riats sont signés et bon nombre assurent
«qu'il est impossible de travailler seul. Les

- acteurs ne doivent plus rester sur leur pré-
caré, il faut travailler en réseau et cela la
grande majorité des acteurs 'a compris.» A
voir sur le long terme ! Mais il est certain

CESE de Lorraine

quavec larrivée en masse de la notion
«d'employabilité» des personnes tout au
long de leur vie professionnelle, la forma*
tion ne peut que s'afficher comme un che-
val de bataille au sein des entreprises.

«Il y va de leur pérennité, la forma-
tion des collaborateurs (et des dirigeants)
est indispensable pour assurer la sécurité
économique de nos PME», assure un pro-
fessionnel du secteur. Comme Lindique le
président du CESE Lorraine, la formation
permet «de faire face aux défis posés aux

~ salariés qui rencontrent des difficultés, et

de répondre ainsi aux défis des mutations.
Ce faisant, elle doit étre un outil offrant
un avenir a ces salariés.» Cette Forma-
tion avec un grand F se doit également
«d'accompagner la mutation de ['‘économie
lorraine et de développer l'employabilité
des Lorrains en élevant leur niveau de qua-
lification. Il ne s'agit pas ici de construire
une élévation moyenne mais une élévation
médiane tirant @' la fois les moins bien
formés et les mieux formés». La formation
doit étre bénéfique a tous. La Région
apparait l'avoir bien compris ! A Uheure
oit nous écrivons ces lignes, le Contrat

' de Plan Régional de Développement des

Les Tablettes Lorraines - 18 avril 2011

b AN |
La formation s'affiche aujourd’hui comme une
ame stratégique pour le développement
des Lomains et de la Lorraine.

A

Formations professionnelles (CPRDFP) est
en cours d'élaboration. «Cet exercice de
construction de la carte qualitative et
quantitative de la formation doit s‘enten-
dre comme une approche globale de la
formation professionnelle tant initiale que
continue», renchérit le président du CESE
Lorraine. «Il suppose également une pré-
paration ouverte a l'ensemble des acteurs
de la vie civile. Et il doit bien évidemment
partir d'un diagnostic partagé tant régiona-
lement que sur les temitoires, permettant
de construire des objectifs réalistes et
réalisables a l'aide d'outils et de maoyens
clairement identifiés.» L'ére du «former
pour former» semble avoir vécu...enfin
tout le monde espére !

emmanuel.varrier



Dans le BTP, il faut «favoriser I'adaptation des formations au développement durable»
(CESE Lorraine)

Il faudrait préparer des formations aux nouveaux métiers du batiment («infiltrométreur»,
«conseiller en rénovation énergétique») et répondre aux besoins de « transversalité des actions
de formation », souligne le Césel (Conseil économique, social et environnemental de Lorraine),
dans son rapport « Formations et développement durable. Premier phase : le batiment »,
présenté le 21 juin 2013 en séance pléniére 4 Metz. Etabli apreés une série de 19 auditions et 6
visites de site, ce document appelle a « innover » en matiére de formation. « En période de
crise, la formation est une priorité. Il faut se donner les moyens de développer en Lorraine une
véritable filiere d'excellence sur ce secteur », note Madeleine Thiébaut, présidente du groupe
de travail lancé en septembre 2011. Plusieurs préconisations ont été faites, apreés un état des
lieux des besoins de main-d'oeuvre et des formations.

« La formation est I'élément clé de I'adaptation des professionnels au batiment durable », est-il
indiqué dans un rapport du Césel (Conseil économique, social et environnemental de Lorraine)
adopté le 21 juin 2013, qui émet des préconisations « pour favoriser I'adaptation des formations
au développement durable ». « En particulier, nous souhaitons développer un pdle régional de
compétences en éco-construction et éco-rénovation : il pourrait étre utile dans la mise en place
de plates-formes pédagogiques et de formations pour les artisans », souligne Madeleine
Thiébaut, présidente du groupe de travail lorrain.

Introduction de l'article de I'AEF, fil d'informations spécialisées - 26 juin 2013

Bilan de mandature 2007-2013
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20 septembre 2013
Communication

Les politiques
conjoncturelles d'aide a
I'emploi des jeunes

Président du Groupe de Travail :
Gilbert Krausener

Rapporteurs : Julie Descadilles, Estelle
Pochat et Jean-Luc Humbert

CESE de Lorraine

Les études statistiques montrent que les jeunes actifs
sont beaucoup plus sensibles aux variations de conjonc-
ture. Depuis la crise de 2008, les gouvernements ont
utilisé le levier des contrats aidés pour tenter de limiter
le chomage des jeunes. Actuellement, de nouveaux dis-
positifs sont mis en place tels que les contrats de géné-
ration ou encore les contrats d’avenir.

Les réflexions du CESEL visent a établir un diagnos-
tic précis de la situation des jeunes face a Pemploi en
Lorraine tout en dressant un panorama des politiques
conjoncturelles d’aide a 'emploi des jeunes. Il s’agira
aussi d’évaluer le nombre de jeunes ayant bénéficié de
ces politiques depuis le début de la crise pour ensuite
formuler des préconisations pour 'optimisation de ces
dispositifs.



Questions territoriales

2.5- Questions territoriales

L attractivité de la Lorraine va de pair
avec une nouvelle vision de 'aménage-
ment de son territoire. Ainsi, tout en ot-
ganisant de nouvelles solidarités sociales
et territoriales, il semble primordial pour
le CESE de Lorraine de favoriser la mise
en réseau des territoires, tant urbains que
ruraux et d’y inventer et d’y diffuser de
nouveaux modeles équilibrés de déve-
loppement.

Remettre en question I'organisation spa-
tiale des villes contribuera a faire sortir
la Lorraine de son orniére. Redensifier
les centres villes et lutter contre I’étale-
ment urbain doit étre une priorité pour
concilier des objectifs de mixité sociale
et de qualité de vie en Lorraine. L.a mai-
trise du foncier pour créer de I'habitat
accessible est un autre objectif du vivre
ensemble, tout comme I’harmonisation
des rapports entre ville et campagne et la
couverture numérique de 'ensemble du
territoire.

A Tévidence, la Lorraine peut regagner
en dynamisme et enrayer son déclin dé-
mographique en articulant et en mettant
en convergence l'action de ses villes.
Leur mise en réseau, par le biais du Sillon
Lorrain ou de PEurodistrict SaarMoselle,
permetla concentration de la majorité des
fonctions métropolitaines supérieures en
Lorraine telles que la culture, 'acces aux
soins et aux formations (I'Université de
Lorraine) tout en favorisant la création
des métropoles multipolaires.

II faut souligner qu’a ’heure ou les ac-
teurs publics régionaux se penchent de
concert sur la problématique de la mé-
tropolisation, le CES Lorraine proposait
déja en 2009 de construire la métropole
régionale, Metz et Nancy constituant les
vrais points de référence d’une bipola-
rité identifiable dans le paysage a la fois
national, mais aussi transfrontalier. Ces
liens, dont notre région ne peut que ti-
rer des avantages, ne doivent en effet pas
se cantonner au seul territoire régional,
mais bien se tourner aussi vers la Grande
Région et vers le Sud.

I’ensemble de ces défis d’aménagement
a donc toujours tenu une place centrale
dans la réflexion du Conseil économique,
social et environnemental de Lorraine.
Des rapports stratégiques tels que ceux
consacrés a la métropolisation, la ru-
ralité ou la restructuration des armées,
ou d’autres, plus ciblés, portant sur un
territoire spécifique (le bassin de Toul-
Kléber) rendent la bien compte de cette
exigence qu’ont toujours eue les socio-
professionnels lorrains de repenser le
territoire régional a tous les niveaux et
ce, toujours de maniere solidaire.

Bilan de mandature 2007-2013
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Entretien avec Raymond Frenot

Président de la Commission «Espaces a enjeux»

Les réflexions liées a la structuration des territoires lorrains ont-
elles évolué depuis six ans ? De quelle maniere ?

La structuration des territoires lorrains et leur mise en réseau ont été
des sujets abordés dans Lorraine 2020, méme si les suites de cette
réflexion n'ont été que peu suivies d’effets dans les politiques régio-
nales. La politique du conseil régional de Contrats d’Appui au Déve-
loppement des Territoires (CADT), encore dans sa lere application,
a cependant permis de faire remonter plusieurs projets et a pour but d’intégrer progressivement

dans un contrat unique 'ensemble des politiques du conseil régional d’aides aux collectivités et de
soutiens de projets de développement local, en partenariat avec action des conseils généraux. Plus
globalement, chaque institution continue a définir ses propres priorités, voire peut aller a les mettre
en opposition avec les priorités d’autres organisations.

Quelle place pour la métropolisation aujourd’hui en Lorraine ?

La métropolisation, en tant que phénomeéne de concentration de pouvoir de commandement au
sein d’un espace urbain ne reste en Lorraine que parcellaire. La Lorraine peine en effet a attirer
des emplois dits métropolitains supérieurs (a contenus décisionnels ou hautement qualifiés). Néan-
moins des réseaux originaux de collectivités qui concentrent ces emplois en Lorraine (Eurodistrict
SaarMoselle, pole métropolitain du Sillon lorrain) mettent en place des coopérations renforcées
pour renforcer Pattractivité de leurs territoires dans des domaines variés (développement écono-
mique, mobilités, enseignement supérieur, culture, etc.) et dont les effets profitent aussi aux autres
territoires lorrains.

Quels sont réellement ces espaces a enjeux en Lorraine capables de tirer la région vers le
haut ? De quelle maniere procéder ?

Certains espaces a enjeux tels le territoire de POpération d’Intérét National (OIN) Alzette-Belval,
ou Popération Terral.orraine connaissent une perspective plutot favorable et une gouvernance
adaptée a leurs projets. Ils sont a méme de faire apparaitre les synergies propres a la Grande Ré-
gion. A contrario, des espaces a forts enjeux (massif des Vosges, sud de la Meurthe-et-Moselle,...)
connaissent des conjonctures tres difficiles, ou il est nécessaire d’intervenir pour enrayer le déclin
économique et démographique que connaissent ces territoires.

CESE de Lorraine




4 juin 2008
Communication

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

le CES rend public son rapport et appelle les élus lorrains a la mobilisation générale.

METZ_ «Non, c’est non !»,
Philippe Buron Pilatre, prési-
dent dugroupe de travail « Ar-
mées » mis en place par le
Conseil Economique et So-
cial régional (CES) en avril
2008, lance dans son rapport
un message clair et ferme au
gouvernement.

S’il reconnait que la réforme
est nécessaire, le CES, par la
voix de son président Roger
Cayzelle, s’interroge sur la
méthodeet accuse: « La Fran-
ce ne peut légitimement trai-
ter la question de I’Armée et
de 'organisation militaire a
la légére | ».
Avecunedémographie en ber-
nedepuis plusde 10 ans et les
difficultés que connaissent
les bassins industriels actuel-
lement, la question du terri-
toire n’est pas secondaire
mais bien un «impératif ma-
jeur, qui rend ces mesures ex-
trémement inquiétantes». La
question du coiit social et fi-
nancier est posée dans ce rap-
port. « Il nous semble que ces
saignees dans les régiments

Les armées en Lorraine,
d’une histoire sans
devenir a une histoire
sans avenir ?

Président du Groupe de Travail :
Philippe Buron-Pilatre

Questions territoriales

En 2008, les projets de restructuration de ’Armée por-
taient sur le transfert ou la suppression d’une trentaine
de régiments, pour la plupart situés dans le quart Nord-
Est de la France et la fermeture de certaines bases aé-
riennes. Des choix géographiques qui interpellent : des
perspectives difficiles a accepter pour une Lorraine au
visage marqué par Uhistoire militaire, tant dans ses stig-
mates que dans ses honneurs. L’Etat peut-il ignorer la
réalité de la situation lorraine, au risque de s'imposer un

nouveau dispositif plus cotuteux que Pexistant ?

Sila Lorraine du 21eme siecle n’est certes plus le bas-
tion de 'Est destiné a défendre I’Etat, elle peut, plus
que jamais, prétendre occuper une place privilégiée,
que ce soit dans le cadre de projections sur des théatres
d’opérations extérieures ou tournée, par le transfronta-
lier, vers d’autres pays au bénéfice de la Défense euro-

péenne.

« Non ¢’est non ! »

A quelques semaines de la présentation de la carte des Armées par Hervé Morin,

couteront plus cher que le re-
formatage». Quid d'un bilan
global et public qui présente-
rait les gains mais aussi les
colits réels de la réforme ?
«Les couts de compensation,
nous ne voulons pas les envi-
sager», affirme Roger Cayzel-
le, président du CES. Il veut
croire que ce rapport suffira
pour «faire changer la posi-
tion de Nicolas Sarkozy ».

« L’'union fera la force». A
quelques semaines de la pré-
sentation dela carte militaire
par le ministre de la Défense,
le CES en appelle 4 lamobili-
sation générale.

« Nous regrettons amérement
qu’il n’y ait pas eu de position
commune, ni de coordination
entre les maires des commu-
nes visées», Philippe Buron
Pilatre,rappelle que le rap-
port « L’armée une histoireen
devenir», rendu en 2004,
avait émis 10 propositions
concrétes, dont la Conférence
régionale permanente Ar-
meée-Nation.

« Nous regrettons que la

Conférence permanente n’ait
eu gue deux ou trois réunions
thématiques, avant que les
bonnes intentions ne retom-
bent aux oubliettes...». Le
président ajoute comme un
appel, que «s’il n’y a pas d’uni-
té, ce sera une purge ! Suppri-
mer 10.000 emplois @ Luné-
ville, serait comme suppri-
mer 100.000 emplois a Pa-
ris In.

Outre les aspects sociaux et
économiques, le CES se fait
fort de rappeler le lien «fi-
lial » qui unit Armée et la
Lorraine.

«En Lorraine, contrairement
a la plupart des régions de
France, un militaire quitte sa
caserne en uniforme, et non
pas en civil, ce n’est pas
rien !'», martele Philippe Bu-
ron Pilatre. La région, de par
sa position frontaliére et sep-
tentrionale a construit son
histoire avec les Armées. Le
concept d'une armée de pro-
jection doit selon le Conseil
économique et social tenir
compte de cette histoire. Les

Est Républicain - 27 mai 2008

Philippe Buron Pilatre, prési-
dent du groupe de travail.

menaces ont changé, les en-
jeux sécuritaires aussi. «La
saignée proposée dans le
quart nord-Est est contraire
au concept de défense global
et de sécurité civile».

Le CES présentera son rap-
port en séance pléniére le 4
juin, et proposera un débat

Bilan de mandature 2007-2013
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Roger Cayzelle, président
du CES.
pluslargelors d'uneautreses-
sion le 20 juin.
Commercy, Dieuze, Luné-
ville et Bitche, tout n'a pas été
pris en compte et «rien n’est
joué !'», selon le CES.

Stéphanie SCHMITT
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17 novembre 2008
Rapport

Quel avenir pour le
bassin de Toul ?

Commission 1:
Economie Emploi Innovation

Président du Groupe de Travail :
Raymond Frenot

CESE de Lorraine

Le 3 octobre 2007, Michelin annongcait la fermeture de
I'usine Kléber a Toul pour début 2009. Prés d’un an
plus tard, les acteurs concernés par la revitalisation de
cette zone d’emploi ont défini des mesures au regard
des impacts attendus. L’étude menée aupres de ces ac-
teurs et le diagnostic réalisé par les membres du groupe
de travail du CES ont permis de dégager les points forts
et les opportunités du Toulois.

Alors qu’elle connaissait une phase de rattrapage, la
Lorraine, a instar des autres régions frangaises, va tres
certainement subir les conséquences de la crise finan-
ciere mondiale sur son économie réelle. e retour a I’ac-
tivité pour les salariés de Kléber risque de s’allonger
dans ce contexte, affaiblissant le niveau des indicateurs
sociaux.

Aussi, un accompagnement fort, par des actions a court
et moyen termes permettant de relancer la dynamique
de croissance du bassin toulois, est impératif : le déve-
loppement du cycle des produits, 'achévement des in-
frastructures, le tourisme sont autant de domaines que
le CES soutient.
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LE FAIT DU JOUR

L’avenir du bassin

RaymondFrenot : « Sur le site Kleber, une seule certitu-
de: Acticall, qui démarre la semaine prochaine. »

Au vu du départ de I'usine
Kleber, un groupede travail
du conseil économique et
social (CES) a réétudié le
devenir économique du
bassin. Pour apporter des
précisions face a un rap-
port sorti en novembre der-
nier. Leurs réflexions ont
été présentées hier aux
élus et décideurs locaux a
lacommunautéde commu-
nes. La balle est mainte-
nant dans le camp de
ceux-ci: le groupe de tra-
vail est un observatoire.
«Nous donnons des pistes,
pas des lecons» explique
I'un des membres.

Pour le dossier Kleber, Mi-
chelin s’est engagé a réin-
dustrialiser le site. Pour

I’heure, «une seule certitu-
de: Acticall, qui démarre la
semaine prochaine» expli-
que le président Raymond
Frenot. Les autres sociétés
devraient suivre: Setia
(2009) Poweo (retardé de
six mois, fin 2011). Quant
au projet de création d’un
péle d’excellence «cycle
de vie des produits », il ver-
ra le jour d’ici 2011 ou
2012. Pour le reclassement
des salariés, Jean-Paul
Othelet note «les moyens
exemplaires mis en place
par Michelin». Tous pour-
tant regrettent la mauvaise
conjoncture économique
«qui ne tombe pas au bon
moment. »

Stéphanie MANSUY

Est Républicain Edition de Toul - 11 mars 2009
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20 mars 2009
Rapport

Construire la métropole
régionale, la Lorraine ne
peut plus attendre!

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Président du Groupe de Travail :
Claude Lelievre

CESE de Lorraine

Ce rapport concentre la présentation, selon le CES, des
enjeux réactualisés du processus de métropolisation en
Lorraine, sujet omniprésent depuis quelques dizaines
d’années dans le débat régional.

C’est Penjeu du rapprochement effectif de Metz et
Nancy qui continue a constituer le socle de la métro-
polisation lorraine. C’est I'existence d’une métropole
bipolaire intégrée qui permettra a la Lorraine d’exister
dans un nouveau paysage territorial national. C’est cette
méme construction bipolaire qui doit placer les acteurs
lorrains dans le territoire transfrontalier au rang de par-
tenaires a part entiere du développement.



"Forcément par M
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Sur le dossier des villes
‘lorraines, pour une fois
_ serait-on tenté d'écrire, les

membres du Conseil

" économique et socig
Lorraine ont réussi a boucler
la boucle. A savoir, dresser un

diagnostic des plus fins - un
exercice dans lequel ils -,
excellentla plupart du -
‘temps- mais aussi parvenir i
- yné‘conclusion commune, -

claire, précise et efficace.

Réunis vendredi dernier, les socig-profes-

sionels ont présenté leur rapport sur la
métropolisation, mot a la saveur toute
technocratique, qui désigne le rappro-
chement des villes de Lorraine. Un sujet
que Roger Cayzelle avait annoncé comme
central lors de sa réélection A la présiden-

~ ce en novembre dernier. Un sujet que

I'actualité est venue renforcer, avec les
conclusions du rapport Balladur sur le
nouveau découpage du territoire frangais.
Le constat de base est finalement assez

simple. Comme I'a rappelé Roger Cayzel- .

le, « il y a un peu plus de quarante ans,
Metz et Nancy figuraient dans les huit mé-

tropoles " d'équilibre imaginées par la"

Datar ». « Aujourd'hui, elles ne figurent
méme plus -dans les onze métropoles
d'équilibre préconisées par le rapport Bal-
ladur » Une illustration du recul des deux

capitales lorraines dans 1'échelle des villes

frangaises ; sur les quinze dernitres an-
nées, elles n'ont chacune créé que 600
emplois liés & la recherche tandis que
2500 étaient créés & Strasbourg et 3 800 &
Rennes: Or, aujourd'hui, les villes sont les
lieux oix tout se développe. Et, selon Clau-
de Leli¢vre, présentant le rapport du CES,
elles sont « des points d'entrée des terri-
toires en terme d'attractivité, de rayonne-
ment et d'image.»

Quel espace central ?

La baisse de I'attractivité est liée en gran-
de partie aux éternelles rivalités entre le
nord et le sud elles-mémes illustrées par

la rivalité Nancy/Metz. Elles ont vitrifié

toute imagination créative. Pour y rémé-
dier, mais aussi et surtout pour la
contourner, I'Etat a annoncé il y a trois
ans déja le financement d'actions com-

Avenir lorrain selon le CES
etz et Nancy -

« Les villes sont les polnts d'entrée d'un terrifoire », a rappelé le vice-président Claude
Lelievre, en présentant le rapport sur la métropolisation. A droite, Véronique Cerutt,
directrice des études du CES.

munes dans les cing villes disséminées le
long du Sillon lorrain. Mais rien de notoi-
re n'est véritablement sorti de ce nouveau
chapeau. Beaucoup-d'écumes et bien peu

".de marées. Retour 2 la case départ et at-

taque frontale contre le nceud du probla-
me. .

Décrispage des relations Nancy/Metz
amorcé, ou du moins annoncé, lors du
changement de majorité a I'hdtel de ville
de la place d'Armes. La place Stan regoit
son homologue messin. Et vice et versa.
Un an de petits pas chassés tandis que le
dossier de la carte des nouvelles direc-
tions d'Btat est venu gripper ce beau me-

- nyet. -

IIs sont sur « un chemin difficile. Mais y

compris dans la difficulté, les élus messins -

et nancéiens gardent le cap », prophétise
Roger Cayzelle donnant un exemple de
rapprochement. Celui des universitaires
qui ont su tricoter la future université
unique des deux capitales lorraines.

Quant a l'espace central, cette zone au-
tour de Pont-2-Mousson censée réconci-
lier les deux Lorraines, le CES est prudent.

- « Doit-il représenter une articulation ur-

baine, yne rotule entre Nancy et Metz ?»,
s'est interrogé Patrice Sanglier au nom de
la CFDT. On verra, ont-ils répondu...

Ultime facteur & prendre en compte pour
imaginer la métropole lorraine : com-
ment ceuvrer avec le Luxembourg ? Seule
« véritable métropole A caractére interna-

La Semaine - 26 mars 2009
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tional, élément central de la modernité »
qui aspire 70 000 Lorrains tous les jours...
et tire le centre de gravité régional vers le
Nord.

Quelle identité ?

A construire surtout, I'identité commune.
Le développement des villes doit « renfor-

- cer le sentiment d'appartenance non seu-

lement & un méme territoire mais aussi a
une méme aire de développement. » Au-

jourd'hui, comme 1'a rappelé le premier

adjoint messin Richard Lioger, « les Lor-
rains sont de Nancy ou de Metz. Les deux
grandes villes ont été en compétition du-
rant quarante ans. » ¢

« Il-nous faut dépasser les enjeux bouti-
quiers ou électoralistes et présenter Nancy
et Metz comme des chefs de file», a résumé
Madeleine Thiebaut de FO. Aux maires
des deux capitales de s'entendre sur une
feuille de route. « Allons les interroger
pour connaitre quelles sont les synergies
possibles », a souhaité Bernard Aubin de la
CFTC.

L'avenir lorrain est donc en grande partie
dans les mains d'André Rossinot et de
Dominique Gros. A eux de le construire.
L'audace devra venir de IA. Lourde res-
ponsabilité pour les deux leaders. La
question de la gouvernance se posera en-

suite.
Matthieu Villgroy

-

A



Questions territoriales

17 septembre 2010
Rapport

Vers de nouvelles
ruralités en Lorraine
Commission 4 ;

Cohésion sociale et développement
local

Président du Groupe de Travail :
Pierre Charles

CESE de Lorraine

Autrefois trés différenciés, les territoires urbains et
ruraux connaissent aujourd’hui une véritable interpé-
nétration géographique, économique, sociologique, de
multiples échanges quotidiens, des évolutions de popu-
lation, de modes de vie, qui estompent les différences
et provoquent une interdépendance de plus en plus
forte entre ces espaces de vie.

Les zones rurales sont dans ce contexte et au méme
titre, confrontées au défi de lattractivité. Mais leur
avenir est conditionné au premier chef par celui des
grandes villes. Si celles-ci échouent, le mouvement de
déclin sera inéluctablement répercuté sur les territoires
ruraux.

Il ne faut pas attendre pour que I’équité urbain-rural
soit réalité. Il importe que les acteurs publics prennent
toutes leurs responsabilités pour faire bénéficier les
zones rurales de la solidarité nationale et locale, avec
des dispositifs adaptés (contrats de site, de revitalisa-
tion...).



ESOCIETE

Questions territoriales

conseil économique social

Ruralite : la seconde
nature de la Lorraine

Plus de 400 000 Lorrains (18 % de la population régionale) vivent en secteur rural. Soit un ensemble
de territoires trés inégaux en termes de ressources et de perspectives de développement. Le Cese a enquété.

tat n'est gueére brillant : « La

Lorraine se trouve face a une
difficulté majeure : ce qui caracté.
rise notre région, c'est d’abord sa
trés faible attractivité. Rappelons
ici une nouvelle fois que notre
solde migratoire demeure désespé-
rément négatif, y compris en ce
qui concerne certaines de nos
grandes villes. »

Pour Roger Cayzelle, le cons-

Dossier

Jo:gnant le geste a la parole, le
président du Conseil économique
social et environnemental (Cese)
présente une carte du pays illus-
trant « la diagonale aride des
Ardennes au Cantal ». Tout un
programme, duquel il ressort que
la Lorraine souffre avant tout de
son ancrage géographique. Loin
des plages concentrant la dyna-
mique démographique, notre
région est confrontée au vieillis-
sement de sa population. Ainsi
selon I'Insee, I'age moyen passe-
rit de 38,9 ans en 2005 a 43,6
ansen 2030. Lalorrine se ran-
gerait parmi les cinq régions les
plus pénalisées. La fibre meu-
sienne de Jean-Marie Robert (FO)
s'accommode mal de certaines
vérités : « La Meuse est dans
"' h D hi . du As 1, pp

ment de la pauvreté et de la pré-
carité », déplore-t-il en dénoncant
la fuite des médecins et des phar-
maciens... En réponse, le Cese
souligne quaprés quarante ans
de baisse, la chute démographi-
que y est endiguée, dans ce
département, autour de |94 000
habitants. Par ailleurs, |'assem-
blée socioprofessionnelle range
« [a [utte contre [a fracture numé-
rique » en téte de ses priorités.
Messaﬁe transmis au conseil
régional. Charles Tordjman invo-
que, lui, « ['urgence culturelle » et
met en garde contre le projet de
réforme des collectivités : « Si [es
exécutifs départementaux et

régionaux renoncenta leur clause
de compétence générale,
quadviendra-tl de la program-
mation culturelle dans les sec-
teurs ruraux ? », s'inquiete-t-il en
redoutant une accentuation de la
deésertification. Cayzelle en pro-
fite pour saluer I'éclosion des fes-
tivals dans lescampagnes. Preuve
que la Lorraine dispose encore de
beaux réflexes et de quelques
solides atouts. Son territoire offre
une belle diversité : 84 % y sont
constitués de surfaces agricoles
(49 96) et forestieres (35 9).
Geérard Renouard (FNSEA) souli-
gne « [e bel équilibre » entre les
aires de culture. Certes, le nom-
bre d'emplois agricoles compte

ur moins de 2 % de l'emploi
lorrain. Mais la filiére forestiere et
agro-alimentaire représente, avec
50 000 emplois, le double de la
filiere automobile.

Facea ce constat, pourle moins
contrasté, Pierre Charles, le rap-
porteur, énumeére quelques préco-
nisations. En matiere de politique
de logement, par exemple : « Il
faut favoriser la réhabilitation au
ceeur des villages. Encourager les
bailleurs privés a proposer des
log locatifs satisfai
aux normes de confort et favoriser
la prise de la compétence loge
ment par les intercommunalités. »

Roger Cayzelle dénonce une
nouvelle fois 'absence de schéma
régional d'aménagement du terri-
toire. « Que voulons-nous faire de
nos villes, comment doivent-elles
articuler leurs actions, quelle est
la vocation de nos campa-
gnes 7 », interroge le patron du
Cese. Lequel ne peut se dispenser
d'un petit coup de griffe a
I'endroit de Masseret : « Le con-
seil régional a enfin décidé
d'enclencher cette réflexion... qui
gagneraita rendre plus visible son
action et a éviter parfois de trap la
disperser. » Qui aime bien...

Xavier BROUET.

La ruralité lorraine est en sursis, en témoigne son taux de croissance. Fhow wdivsaL

Haro sur les conseillers

territoriaux

Si, pour le Conseil économique social et envi-

ronnemental (Cese), le pays est le « mouton
expiatoire » de la réforme du millefeuille institu-
tionnel, |a création des futurs conseillers territo-
naux inquiéte : « Elle porte atteinte a la représen-
tativité du monde rural», s'indigne-t-on dans ses
rangs.
Exemple a la clé: la Meuse, actuellement
représentée par neuf conseillers régionaux et
trente et un conseillers généraux, sera représen-
tée par dix-neuf conseillers territoriaux a partir de
2014, «etce, sans garantie durespectde la parité
homme/femme et avec la certitude de voir le
nombre de conseillers issus des secteurs ruraux
nettement diminuer ».

Mais commetout n’est pas négatif, le Cese met

Républicain Lorrain - 23 septembre 2010
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au crédit de la réforme « le double mandat des
futurs conseillers » : « Il devrait permettre une
meilleure articulation des politigues départemen-
tales et régionales et favoriser la mise en ceuvre
d’un principe de subsidiarité. »

Parmi les autres motifs d'inquiétude liés a la
future assemblée, le Cese épingle la perte d'auto-
nomie fiscale des Régions et des Départements,
et « la disparition de la clause de compétence
générale pour les Départements et les Régions et
la limitation des financements croisés aux projets
dont 'envergure le justifie pourtant ».

A contrario, les socioprofessionnels en appel-
lent a la désignation de collectivités chefs de file
« pour, expliquent-ils, une meilleure coopération
territoriale ».
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24 juin 2011
Communication

La refonte de
I'intercommunalité, un
enjeu majeur pour la
Lorraine

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Président du Groupe de Travail :
Bertrand Gosselin

CESE de Lorraine

En tant qu’assemblée socio-professionnelle, le CESE
de Lorraine a tenu a s’impliquer dans le débat sur la
réforme des collectivités territoriales, qui prévoit la re-
fonte des EPCI sur tout le territoire francais en vue
d’améliorer la solidarité territoriale, supprimer les en-
claves, intégrer les communes isolées et atteindre une
taille minimale d’intercommunalités de 5000 habitants.

Le CESEL a pris position sur un certain nombre de
points parmi lesquels une meilleure adéquation entre le
territoire institutionnel et le territoire physique, I'équi-
libre entre espaces urbains et ruraux, ou encore I'im-
portance de la coopération intercommunale pour les
bassins de vie frontaliers.



eseerverco: N@ peut pas rester immobile

« La recherche d'une meilleure organisation-et pertinenge du
territolre ne fait pas tout... mais elle est vitale lorsque les choses

ne vont pas bien | » Pour Roger Cayzelle comime pour ses vice+ ]
présidents Raymond Frenot, en charge des espaces a enjeux, ou -

Bernard Gosselin 2 la téte du groupe de travail sur
“Meétropolisation et intercommunalité”, les semaines & venir
vont &tre décisives en ce qui concerna la compétitivité et
l'intelligence de vie des territoires. Face a l'opportunité que
représente la réforme des intercommunalités « la pire des
choses serait de rester immobile »,

re des 100 000 (1). Ajoutez y les deux
chiffres 1

aloi sur la réforme des collectivités
Lterritoriales a, entre autres asp
décidé de revisiter, de rationaliser les
intercommunalités et un certain nombre
de fagon de travailler ensemble sur I'es-
pace public, Présentée a la fols comme
une démarche de concertation, de pro-
position et d'autorité ( celle du préfet)
cette partie du texte avait été votée a
l'unanimité par les paxlementaires
«Sa tivede mise en applic tout
au long de l'année 2011 se heurte & une
sériede réticences psychologiques ou phy-
siques locales mais aussi souvent @ une
politisation alimentée par les élus qui l'ont
votée & Paris. »
C'estce que dénonce Roger Cayzelle, pré-
sidentdu CESE de Lorraine et ardent dé-
fenseur d'une adaptation plus large des
structures aux nouveaux enjeux, aux bas-
sins de vie et méme au transfrontalier,
« La campagne des Sénatoriales, actuel-
lement en cours est, au niveau de l'intel-
ligence des choses, une véritable catas-
trophe. Les candidats, pour miewx flatter
les grands élus essentiellement maires de
petites commaunes, leur jurent un atta-
chement indéfectible aux 36 000 com-
munes de France et & leur entidre liberté
de rester indépendants ou de s' i
autant dire qu'on ne ferait jamals rien »,

Les bonnes raisons
supplémentaires

Or, poursuit le patron du CESE, «cetteré-
Jforme se situe a la fols dans une période
généraled'incertitude sur les finances pu-
bliques et dans un contexte lorrain qui res-
telargement inquiétant malgré les efforts
de re-développement: 3% de hausse du
chémage en un an, un mur des 150 000
qul s'approche & grands pas alors que
longtemps nous étions restés sous la bar-

se réfere
souvent Roger Cayzelle: la stagnatlon de
la population de la Lorraine depuis 40
ans et le fait que pas un seu! emploi net
n'ait été créé. Vous aurez les raisons de
sa colere devant cette nouvelle tentation
de I'immobilisme. Pour lul la refonte de
I'intercommunalité n'est pas qu‘une
question d'économie ou de rationalisa-
tion, Elle doit étre I'occasion de « frou-
ver les vrais leviers du redéveloppement
lorrain »,

Métrdpole et ruralité

« Au-dela des formules c'est I'émergence
d'une métropole Nancy Metz et la priseen
compte de l'attractivité luxembourgeoise
quidoivent servir de mpéres.Samoubller
Vavenir du rurbain Gui s'est souvent dé-
veloppé de mani2re désordonnée (ce sont
Boulay etVerny qui sont les deux villes qui
sesont le plus développées autour de Metz
mdemlém années). durural profonden
laMeuse et blen sQr
des bassins lndm'lrlel:. »
Pouravancer, le CESE propose quelques
principes etdes éléments de clarification.

tions sur l le i, Stras-

Principes de solidarité entr

pauvres et riches, principe des bassins de
vie et des équipements. Parml les élé-
ments de clarification, celul des impbts
et de leur co(t dont la communication
est souvent manipulée pour mieux ef-
frayer, celul delastructuration des villes
moyennes au coeur de leurbassin de vie,
celul du transfrontalier et de l'inter dé-
partemental.

Enfin l'enjeu essentiel, pour Roger Cay-
zelleréside dansl'émergence d'une mé-
tropole dans le cadre du sillon lorrain.
«Alors que nous posons encore des ques-

R RN RN R R TR R B R R R IR RN R R H
La fin de la paresse

(1): & 'heure ol se déroulalt la confé-

rence de presse, l'annonce de la
suspenslon de la fillére liquide sidérur-
glque & Hayange n'étalt encore pas
connue, Ma@me sl elle n'est pas [mémé-
dlable elle apporte de l'eau au moulin de
ceux qul préchent une réadaptation des
organisatians en fonctlon des hassins de

vle plus que des richesses passées du
sous sol et de formes d'Industrle.
Jusqu'id, dit Roger Cayzelle notre teml-
tolre s'est bati A partir du-sous sol de

lére un peu p se
dire etles Industrles se sont Implantées
dans le rural, Aujourd'hul tout cela a
changé .

\

La Semaine - 15 septembre 2011

bourg et Mulhouse vlennent de.re réunir
en espace mél litain». Eton af

que Mulhouse ]oue simultanément la
carte du développpement avec Bde. Les
intelligences peuvent donc s'addition-
ner, elles ne se substituent pas forcément.

De Jouy & Tripoli

« Il faut poursuivre le débat dans la clar-
#é conclut Roger Cayzelle. Rappeler, les
grands enjewx, faire taire les vérités, fausszs
comme la hausse inconsidéréa de la fis-
calitdoulafin des projets communauy. ..
I fau:expllquerauxclmyemlenjm dela
[orme et sauo:rque la Lorraine ne peut
p lapr révision prévue
en2017. Pendamqlw nous ne réussissons
pas & réunir Jouy aux Arches ou Peltre a
Metzmm.saaendomde nos responsables
qu'ils dé; isent la médi-
terranée, un If ient I'Europe et méme le
maonde au niveaw monétalre pour notre
séeurlté!n +

Jean Pleme Jager

Bilan de mandature 2007-2013
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14 décembre 2012
Communication d’étape

Le numérique, une
révolution ?

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Président du Groupe de Travail :
Philippe Buron-Pilatre

20 septembre 2013
Rapport

La Lorraine numérique:
constats, enjeux et
opportunités

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Président du Groupe de Travail :
Philippe Buron-Pilatre

CESE de Lorraine

Permettre a chacun de mieux connaitre Ienvironne-
ment numérique et de percevoir les enjeux colossaux
qui se présentent, en France et en Lorraine, c’est 'objet
de cette communication d’étape du CESEL sur les ré-
seaux et 'usage du numérique en région.

Dinitiative du CESEL est de mener une réflexion
(grand) régionale concertée qui permette larrét du
creusement du fossé numérique, a la fois entre le sillon
lorrain et les autres territoires, mais aussi entre la Lor-
raine et les autres parties de la France et du monde.

Parce que P'acces au tres haut débit sera demain une
revendication citoyenne au méme titre que l'accés aux
soins ou aux infrastructures routiéres et ferroviaires,
il est probable qu'une démarche affirmée dans le do-
maine du numérique puisse accentuer lattractivité du
territoire lorrain.

Quelques mois apres la présentation de la communi-
cation d’étape, « Le numérique : une révolution ? », le
groupe de travail cloturera ses réflexions sur les réseaux
et les usages du numérique en Lorraine par un rapport
visant a analyser ensemble de la problématique dans
la région.

En effet, les infrastructures et services liés au numé-
rique sont nécessaires a la fois au dynamisme écono-
mique des territoires, a I'utilisation renouvelée des ser-
vices publics et a la qualité de vie des concitoyens. Dans
ce contexte, la constitution d’un réseau de fibre optique
(devant impliquer a la fois les collectivités territoriales,
I'Etat et les opérateurs privés) et le développement des
usages seront des chantiers majeurs de la décennie a
venif.



Grande Région

2.6- Grande Région

Une petite Europe au cceur de ’Europe.
C’est ainsi que 'on pourrait définir la
Grande région : un espace économique
et social intégré, créé en 1980 (SaarLor-
Lux) et étofté quelques années plus tard,
et regroupant la Lorraine, le Grand-Du-
ché du Luxembourg, la Sarre, la Rhéna-
nie-Palatinat, la Wallonie et des commu-
nautés francaises et germanophones de
Belgique.

Pour la Lorraine, la Grande Région est
essentielle. En 2011, la barre des 100 000
frontaliers lorrains a été franchie (dont
78 000 vers le Luxembourg et 19 000
vers ’Allemagne). C’est dire 'importance
du phénomene frontalier pour la région,
qui a l'opportunité de tirer avantage de
sa position géographique aux cotés de
deux réacteurs que sont ’Allemagne et le
Luxembourg, pour créer du développe-
ment économique.

Pourtant, force est de constater qu’il est
difficile de dégager clairement une vision
commune pour cette Grande Région.
Son exécutif semble encore trop éloi-
gné¢ des enjeux actuels et les habitants,
culturellement trés différents les uns des
autres, identifient mal les régions qui la
composent. Créer enfin un sentiment de
destin commun en Grande Région né-

cessite de mettre en avant une construc-
tion métropolitaine transfrontaliere qui
implique a la fois des espaces comme le
Luxembourg ou la métropole Saarbriic-
ken-Moselle Est, (qui sont des centres de
décisions et des bassins de populations
incontournables) et linstallation d’un
exécutif qui se réunisse efficacement.

Bien que les choses avancent peu a peu,
il faut que la gouvernance de la Grande
Région se mobilise plus nettement et
8t p

qu’elle engage une vraie dynamique,
par le biais, par exemple d’un secrétariat
commun qui permette de se voir plus ré-
gulicrement, notamment pour traiter des
questions d’actualité.

Débattre et traiter des thématiques liées a
la santé (les hopitaux transfrontaliers), a
I’éducation (Papprentissage des langues),
al’énergie ou a la coopération industrielle
est crucial pour que la Grande Région, et
ce faisant la Lorraine, puisse bénéficier
d’une identité forte et reconnue, gage
d’attractivité au plan européen.

Bilan de mandature 2007-2013




Président du CESEL
Président de l'lnstitut de la Grande Région

Malgré la bonne volonté des acteurs, le décalage entre les ambitions
affichées (lorsqu’elles le sont) et la réalité du terrain s’accentue de plus
en plus fortement. Les citoyens de la Grande Région per¢oivent mal

pour I'instant quelle est son utilité réelle. .a bureaucratisation exces-
sive qui s’est installée progressivement ne facilite probablement pas
'action (au fil du temps, 23 Groupes de Travail ont été créés au sein
de l'institution Grande Région). Un certain nombre d’autres organisations et instances parmi les-
quelles le CESGR’, 'IGR™ ou le CPI"" ont le mérite d’exister, mais leurs propositions ne sont mal-
heureusement pas suffisamment connues et relayées. Enfin, le programme Interreg, dont on saisit
pourtant mal, 1a aussi, la cohérence d’ensemble, est une initiative a saluer.

A Tévidence, oui. La Grande Région est davantage une idée, une « marque », qu'un ensemble poli-
tique intégré malgré les réflexions qui ont lieu actuellement sur le projet Metroborder, ce concept
de région métropolitaine polycentrique transfrontalicre. Les débats actuels ont bien souvent ten-
dance a s’enliser. En cause ? Le manque de dialogue et de consultation, si consultation il y a. Car
bien souvent, dés lors qu’il s’agit de se réunir autour de questions concretes, telles que I'articulation
des réseaux de transport par exemple, les discussions échouent ou pire, n’ont pas lieu. Partant de
ce constat, comment en vouloir a nos concitoyens de méconnaitre cette représentation territoriale
trop souvent abstraite a leurs yeux ?

Le prochain défi consistera absolument a remettre a plat les raisons de nos difficultés et de nos
lenteurs. Les interventions régulieres du CESE de Lorraine, ainsi que celles de 'IGR ont vocation
a avancer des pistes qui mettent réellement les acteurs de la Grande Région en synergie. Au-dela,
la vraie question est celle d’imaginer un redéveloppement économique pour 'ensemble de nos ré-
gions. Il s’agit la d’un sujet essentiel pour la Lorraine, mais qui est tout autant pour le Luxembourg
ou la Sarre. Cela suppose que nos territoires voient dans la Grande Région les possibilités d’un
développement économique mutuel, et pas simplement un transfert de main d’ceuvre.

*  Conseil économique et social de la Grande Région
**  Institut de la Grande Région
*%  Conseil Parlementaire Interrégional

CESE de Lorraine
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Grande Région
Insuffler une vraie dynamique...

quelques jours du Sommet

intermédiaire de la Grande

Région, le Conseil écono-
mique, social et environnemen-
tal (CESE) Lorraine pointe du
doigt cette institution qui peine
@ avancer sur les véritables enjeux
économiques actuels de la Lorraine
et de ses voisins frontaliers.

«La Grande Région, c'est une petite
Europe. Et comme [Europe, elle vit la
méme crise !» C'est du Roger Cayzelle,
président du Conseil économique social
etenvironnemental, pur et dur, franc et
direct sans langue de bois, & quelques
jours du Sommet intermédiaire de la
Grande Région, le 26 juin prochain.
Cet espace politique créé en 1995
.. = dont l'objectif des péres fondateurs
(le premier Ministre luxembourgeois
et le ministre-Président du Land de
Sarre) était de construire un espace
économique et social intégré de
65000 km? rayonnant de la Lorraine
au  Luxembourg, en passant par
Uensemble de la Wallonie, la Sarre et
une partie de la Rhénanie Palatinat
(voir encadré) - est en panne, pour
le président du CESE régional. «La
Grande Région ne se dote pas vraiment
doutils politiques adaptés. Elle est
en recherche permanente de son
utilité et elle aborde des thémes qui
sont trés éloignés des enjeux actuels,
Provoquant dés lors le cercle vicieux du
désintéret.y

Les vrais enjeux...

_ Bilan des courses : quid de sa
"elle utilité ? Dans son état actuel,
Pas grand chose ! Roger Cayzelle et
50N vice-président, Gilbert Krausener,
"apporteur de la situation économique
Sociale et environnementale de la
Orfaine, y voient un navire amiral «qui
Pourtgit peser si elle s‘intéressait enfin
X vrais enjeux». La redynamisation

faut passer a lacte.» les hommes

facher», Pas la peine de se voiler la

industrielle (quid de lavenir de la
sidérurgie ? Comment avancer sur
les secteurs porteurs & limage de
l'automobile ?). La question cruciale
de lénergie et du développement
des sources renouvelables ou encore
la santé et la question des langues
qui aujourd’hui est primordiale. «I!
nest plus suffisant de laffirmer, il

du CESE Lorraine souhaitent que les
«vrais sujets» soient enfin mis sur
la table, «il ne faut pas craindre de
les aborder méme quand ils peuvent

face, ce réel travail collectif souhaité
entre Lorrains, Luxembourgeois et
Allemands est loin d'étre facile car les

freins culturels, la crainte du voisin
sont toujours bien présents. «Le vote
extréme a la derniére Présidentielle a
été trés fort aux frontiéres», précise
Roger Cayzelle. «Sur le papier, il n'y
a pas de frontiéres mais les murs de
verre sont bien présents.» Reste & les
abattre et d insuffler une véritable
dynamique. «Certes, le mouvement

«La Grande Région est en recherche
permanente de son utilité et elle aborde
des thémes qui sont trés éloignés des enjeux
actuels», assure Roger Cayzelle,
le président du CESE Lorraine.

ne se contenteront pas de rencontres
protocolaires et ne supporteront plus
longtemps cet immobilisme.» Pour le

CESE Lorraine, cest certain
que cela bouge.

est trés faible mais il ne servirait a
rien de le briser. La Grande Région est
aujourd’hui a la croisée des chemins.
De nouveaux élus apparaissent, qui

Grande Région : késako au fait ?

La Grande Région, tout le monde en parle mais, il faut bien lavouer, il est
difficile d'en donner une véritable définition. Créée en 1995, sur linitiative
du Premier ministre luxembourgeois et du Ministre-Président de la Sarre, elle
s'étend sur une superficie de 65 000 km? (deux fois la Belgique) et couvre
la Lomaine, la Wallonie, la communauté germanophione de Belgique, la
Sarre, le Luxembourg et une partie de la Rhénanie Palatinat. glle est dotée
d'institutions : un Sommet qui se réunit tous les dix-huit mois, un conseil
parlementaire interrégional et un comité économique et sog:lal-: Présidée
aujourd’hui par Jean-Pierre Masseret, le président du Conseil régional de
Lorraine, elle deyrait examiner le 26 juin le fameux document «Vision
stratégique de la Grande Région a (horizon 2020». Pour Gilbert Krausener,
le vice-président du CESE Lorraine : «la Grande Région est un vivier de
développement économique mais elle a pris du retard dans sa démarche
volontariste et c'est cela qui est inquiétant. Mais il n'est pas trop tardy,

: il faut
000

emmanuel.varrier

o
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Rapport

L’Allemagne,

partenaire

incontournable de la

Lorraine

Président du Groupe de Travail :

Gilbert Krausener

Ce rapport entend souligner 'importance pour la Lor-
raine des relations quelle entretient aujourd’hui avec
I’Allemagne.

L’Allemagne est omniprésente dans les dynamiques
lorraines tant dans I’évolution des choix stratégiques
francais et allemands, dans ses défis communs avec
la Sarre, dans la forte présence d’investissements alle-
mands en Lorraine, dans le commerce extérieur, dans
le marché du travail frontalier, dans 'importance de la
langue du voisin que dans P'espace transfrontalier Sar-
rebruck-Moselle Est.

Par ailleurs, plus de 60 000 emplois directs pour les Lor-
rains et les Lorraines sont en jeu, du fait des relations
avec ’Allemagne. La Lorraine doit prendre conscience
du poids de son voisin allemand dans ’économie régio-
nale car le fait frontalier lorrain génere une part impor-
tante des richesses créées.

S’appuyer sur les relations privilégiées que la Lorraine
entretient avec ’Allemagne est un des axes de la straté-
gie de développement de la Lorraine.

Economie ies échanges avec le pays voisin représentent 60.000 emplois, dont plus de 20.000 frontaliers. Mais
une marge de progres subsiste, pointe le Conseil économique et social de Lorraine

LAllemagne, « si preés et encore trop loin »

Nancy. « Ce pays si proche et
parfois encore trop loin-
tain... » Supporter fervent de
I'Allemagne, son football, ses
paysages et la structure de
son économie « qui privilégie
plus souvent le contrat par
rapport a la loi », Roger Cay-
zelle présidait une importan-
te session du Conseil écono-
mique et social de Lorraine.
Au coeur des débats : I'impact
de ce pays dans l'économie
de la Lorraine. Une région ol
I'effet d’entrainement avec le
voisin se traduit par plus de
60.000 emplois en jeu, dont
19.600 frontaliers.

La teneur des débats aura
au moins permis de tordre le
cou — a tout le moins de
nuancer — les rhétoriques
d'un vieux cliché. « Il ne faut
pas systématiquement pen-

CESE de Lorraine

ser que leur économie est
plus performante que la no-
tre », rappelle Gilbert Krau-
sener, vice-président du CE-
SEL. Car si l'export demeure
une spécialité allemande par
nature, le principe affiche
aussi ses limites. « Un mar-
ché intérieur stagnant », ré-
sume le spécialiste de 1'em-
ploi. Du reste, les tableaux
comparatifs entre les deux
pays attestent qu’entre 1999
et 2010, la France a créé plus
de richesses et d’emplois.

Le comparatif des points
forts et faiblesses des deux
pays est connu: dense tissu
des PME, faible taux de ché-
mage et compétitivité a
l'export voisinent avec une
démographie atone, des pé-
nuries de personnel et un
modéle « pas toujours coopé-

ratif avec les partenaires
européens ».

tenaire privilégié y est a la
fois le premier client et le
premier fournisseur de la

ge partiellement inexplorée
pour la Lorraine, sur fond de
maitrise insuffisante de la

Principal investisseur Lorraine. Quand bien méme,  langue. Une faiblesse récur-
étranger en Lorraine sur fond de désindustrialisa-  renteliée aux carences hexa-

Les enjeux communs de
développement se concen-
trent en particulier en direc-
tion de la Sarre, autour de la
tradition industrielle com-
mune, marquée par des en-
jeux de conversion. On totali-
se prés de 80.000 emplois
directs ou sous-traités. Les
investissements allemands
dans la région témoignent de
l'importance. Ils représen-
tent 67.000 emplois apres
I"Alsace et couvrent 36 % des
emplois industriels, avec une
prédominance en Moselle
ouest. L'Allemagne est ainsi
le principal investisseur
étranger en Lorraine. Ce par-

tion, le nombre de tra-
vailleurs frontaliers tend a se
réduire depuis 2002. Il est
vrai que, sur ce champ, le
Luxembourg aspire une telle
main-d'ceuvre qu’il semble
difficile d'étre partout. Le cap
des 100.000 frontaliers lor-
rains (Belgique, Allemagne,
Luxembourg) sera franchi
axg;’i[rﬁlaﬁnZOll. selonle CE-

Maitrise insuffisante
delalangue

Reste néanmoins cette im-
pression, puisée des débats
d'hier a Metz, que le potentiel
d’'Outre-Rhin offre une mar-

Est Républicain - 24 octobre 2011

gonales du systéme éducatif
dans ce domaine. En Alsace,
51 % des éleves étudient deux
langues étrangéres des la
sixieme... contre moitié
moins (25,7 %) en Lorraine.
Et 100 % des éleves du pri-
maire bénéficient d’au moins
trois heures d'allemand heb-
domadaires... contre 3 % en
Lorraine.

Lucide, Roger Cayzelle in-
vite a la réflexion: « De par
notre histoire et notre culture
commune nous nous sentons
culturellement plus proche
d'un habitant de Nantes que
de celui de Sarrebriick ».

AP



La communication s’interroge sur les projets visant a
revitaliser le nord lorrain, et tout particuliécrement le

23 janvier 2012
Communication

Val d’Alzette, ancienne zone industrielle sinistrée qui
connait depuis quelques années un renouveau démo-
graphique lié¢ a 'emploi frontalier.

Alzette-Belval,
I'émergence d’une éco-
agglomération au coeur
de la Grande Région

Le développement d’une agglomération transfronta-
liere Alzette-Belval, véritable espace de vie commun,
semble plus que jamais bénéfique pour lattractivité
des territoires frangais et luxembourgeois. Ainsi, les
ouvrages réalisés coté luxembourgeois ou en passe
de Pétre, sont 2 méme d’engager la Lorraine dans une
dimension stratégique de développement. Par ailleurs
coté frangais, de nombreux projets sont concentrés sur
le territoire de la Communauté de Communes du Pays
Haut Val d’Alzette (CCPHVA) et pourraient aussi parti-
ciper d’'une dynamique de développement économique,
qui soit évidemment complémentaire aux réalisations

Commission 5 :
Espaces a enjeux

Présidente du Groupe de Travail :
Estelle Pochat

luxembourgeoises.

Alzette-Belval en marche

Le Conseil économl- '
que, social et: «environ-
nemental de Lorraine. - ji
(CESEL) a publié lundi " B
ses six recommanda-
tions pour qu'Alzette-"
Belval, une des treize .
premléres écocltés de
France, ait'un dévelop
pement harmomeux._;z

Face au ’12 mxllxard d'eu- -
10s; investi par‘le Luxem-

bourg, Jar Dorrame devra -
prier pour-la r(;ussue de /e
son;voisin 4 Esch-Belval, k&
pose le CESEL en préam- ,

(PHOTO: GUY JALLAY)-

bule.

Le Groupement euro-
péen de coopération ter-
ritorial; qui ri'a démarré

que le 1* janvier, devra d’

s'occuper: en. - premier
lieu du transport, et no-
tamment la liaison entre
I'A30-Belval.

Ensuxte, lécocxté née

fin. 2009 du Grenelle de :

l'envuonnement ‘devra
devenir . un* modéle
d'aménagementj urbain

écologlque 20.000. loge-

ments’ profiteront ‘d'un

-réseau de chauffage ur-

bain récupémnt la’cha-

Jeur. du _:';Datzjc"exi_ter ‘et
-d'uneraciérie :d'Arcelor-

Mittal;, 700 :logements
seront & énergie positive

_et/des réseaux de distri-
‘bution’ ‘intelligents: se-

ront mis sur pied.
“Le CESEL: préconise

-aussi une- attention 4, la

Point 24 - 25 janvier 2012
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2.7- Mobiliteés

Pour le CESEL, la gestion de la mobi-
lité¢ des hommes et des marchandises est
au cceur des enjeux du développement
durable : parce que I'accroissement des
flux des hommes et des biens sur le mo-
dele du « tout routier » n’est pas sans im-
pact sur la santé, 'environnement et le
cadre de vie, parce que les perspectives
de hausse du prix de I’énergie imposent
de faire évoluer le mod¢le tant sur les vé-
hicules que sur les infrastructures, mais
aussi parce que l'accessibilité des terri-
toires est devenue une composante es-
sentielle de leur développement, de leur
image et de leur attractivité.

I’approche globale et durable des mo-
bilités soutenue par le CESEL a travers
le concept d’optimodalité (cf. interview
ci-apres) oblige a traiter les grands pro-
jets d’infrastructures de facon conjointe:
P’avenir du dossier de ’A31 bis, celui du
fret ferroviaire, ou des plateformes flu-
viales multimodales sont donc interdé-
pendants.

Cette approche doit beaucoup a Patrice
Sanglier, Président de la Commission
«Mobilités Infrastructures et Optimoda-
lité» de 2007 a 2012. Son implication et
sa capacité de mobilisation ont été essen-
tielles dans P'avancée de grands dossiers
d’infrastructures lorrains.

Dans sa contribution aux travaux de la «
Commission Mobilité 21 », le CESEL a
lancé un appel a la mobilisation et a 'uni-

té des acteurs lorrains pour soutenir avec
force, linscription des projets dans le
futur Schéma National de Mobilité Du-
rable, successeur du SNIT. C’est parce
quil n’y a pas de grande région sans
grandes infrastructures que le CESEL se
félicite de 'annonce faite cet été 2013 par
le gouvernement de retenir le scénario 2
du rapport de la Commission Mobilités
21, celui qui integre ’A31 bis.

C’est aussi parce que amélioration de
la mobilité quotidienne des Lorrains par
la complémentarité entre les modes de
transports est un enjeu majeur pour le
CESEL, que le débat sur la gare d’inter-
connexion de Vandieres a été aussi pré-
sent dans ’hémicycle lorrain lors de cette
derniere mandature. Passer rapidement
du TGV au TER, de la méme maniére
que du train au bus ou au tram, par I'in-
termédiaire d’'un pole d’échanges multi-
modal, constituerait un progres évident
que le CESEL continue de soutenir avec
détermination.

Enfin, la porte d’entrée aérienne que
constitue I'aéroport Metz-Nancy-Lor-
raine ne doit pas non plus étre négli-
gée, comme le démontre le rapport des
socioprofessionnels lorrains consacré a
I’établissement public. Ces derniers invi-
tent le Conseil Régional, propriétaire de
I'aé¢roport, a le « reconquérir » afin de re-
nouer avec les niveaux de trafic atteints
avant Parrivée du TGV Est et la dispari-
tion progressive du fret.

Bilan de mandature 2007-2013




Entretien avec Frantz Ehrlacher

Président de la Commission «Mobilités Infrastructures
Optimodalité»

Quelles avancées en termes d'infrastructures et de services de
transports pour les voyageurs et le fret en Lorraine depuis 2008 ?

Dans le domaine des infrastructures les temps entre réflexion, déci-
sion et réalisation sont souvent trés longs. Depuis la mise en service
du TGV Est Européen en juin 2007, aucune grande infrastructure n’a

été réalisée en Lorraine, mais des travaux ont été accomplis sur le ré-

seau ferroviaire et engagés sur les ports fluviaux. Une nouvelle étape de programmation nationale a
été lancée et le CESEL s’est largement impliqué pour défendre I'inscription des projets lorrains. Le
Schéma national des infrastructures de transport (SNIT) en 2010, puis sa version révisée en 2013
n’ont retenu que le projet de ’A31 pour ’échéance 2030, Pouverture sud ferroviaire et la Canal
Saone-Moselle sont repoussés a un horizon plus lointain. Sur le plan des services de transport, on
a pu noter la poursuite ou 'accélération des investissements dans le TER, les transports en com-
mun en site propre (TCSP), les gares et des Poles d’échange multimodal (PEM), les cheminements
vélos et piétonniers.

Comment développer les transports durables en Lorraine ?

Pour faire évoluer les comportements, il est nécessaire de jouer subtilement sur plusieurs leviers
que sont la sensibilisation, I'incitation et la contrainte. Pour les déplacements des personnes, il
faut commencer par offrir de vraies alternatives performantes a 'usage individuel de la voiture :
développer des transports en commun est une chose essentielle mais les articuler avec le vélo ou
la voiture, sera encore plus efficace. Le covoiturage et 'auto partage sont des solutions nouvelles
qui peuvent offrir une plus grande souplesse pour certains territoires peu denses. Un autre élément
fondamental, compte tenu de la multiplicité et de la technicité des offres et des tarifs, est de bien
informer le public et de simplifier 'usage des différents modes de transports : c’est par exemple
I'objectif poursuivi par la Région Lorraine et ses partenaires avec la billettique multimodale sans
contact Simplicité et le calculateur d’itinéraire Simplicim. Pour le transport de marchandises, on
mesure régulicrement les progres (Euro VI) faits sur les véhicules pour diminuer les émissions de
polluants et la consommation de carburants. Ces avancées sont souvent impulsées par la régle-
mentation contraignante de 'Union Européenne et volonté des opérateurs routiers d’innover pour
obtenir des gains de compétitivité a long terme.

CESE de Lorraine




I’optimodalité, qui est un néologisme, c’est Poptimisation des performances techniques,

économiques, environnementales et sociétales des chaines de transport de marchandises. La

Lorraine dispose d’atouts considérables pour créer une Plateforme Logistique Européenne
de Distribution : une localisation au cceur de la Grande Région représentant 11 millions

d’habitants, des grands opérateurs de transports combiné Internationaux et des acteurs

locaux. Notre région a besoin d’une volonté politique affirmée, unitaire, solidaire, pour as-

surer la cohérence et la mise aux normes internationales de ses infrastructures (Rail/Route/
Fluviale/Aérienne) condition indispensable pour la massification des Flux Nord-Sud / Est-

Ouest. Quant aux projets de plateformes logistiques aux abords des villes pour la logistique

urbaine, ils ont été maintes fois évoqués et étudiés mais n’ont pas encore abouti. Il n’est

jamais trop tard pour bien faire.

4 juin 2008
Rapport

Mobilités-transports,
regards analyses et
propositions du CES
Lorraine

Commission 3 :
Mobilités Infrastructures Optimodalité

Président du Groupe de Travail :
Patrice Sanglier

Ce rapport se voulait comme un texte de référence dans
le cadre de la période de débats relatifs au Grenelle de
I'Environnement. Il s’est attaché a analyser dans un
premier temps les mécanismes globaux du changement
climatique, et dans un second temps, a analyser ceux
liés a I’évolution des modes de productions, de distri-
bution et d’échanges ; des modes de consommation ; et
des modes d’organisation, d’aménagement du territoire
et des modes d’habiter.

Le CES a aussi réfléchi aux possibilités du report du
mode routiet sur les autres modes alternatifs, et a fait le
point sur ’évolution des alternatives moins polluantes
(carburants, véhicule propre).

Enfin, les questions sensibles repérées lors de I'analyse
ont été passées au crible pour tenter de proposer un
positionnement.

Bilan de mandature 2007-2013
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METZ._Parvenues 4 filtrer
dans les coulpirs de 1I'Hotel
Saint-Clément, les grandes
lignes du document ont, pa-
rait-il, fait grincer quelgques
dents dans les bureaux du
Conseil régional de Lorrai-
ne. L'analyse développée
par le Conseil Evonomigque
et Social concernant le plan
mobilité et transports, ¥
dresse un large regard péri-
phérigue sur 'ensemble des
aspects d'un dossier décidé-
ment trés en vogue, acheval
surles questions dedévelop-
pement durable, d'aména ge-
ment du territoire ou d'éco-
logie. Fruit d'une longue et
fastidieuse phase de ré-
flexdion interne de plusieurs
muois, les 70 pagesde synthé-
se serviront desocle aux pri-
ses de position de l'assem-
blée, demain matin (% h 30)
pour une session extraordi-
naire.

Surlefond, derribre les for-
mes d'usage, Roger Cayzel-
le, le président et son wvi-
ce-président Patrice San-
glier i la téte de la commis-
sion, ent choisi de prendre
le taureau par les cornes,
pour réclamer une accéléra-
tion des prises de position
de l'assemblée régionale.
Haro sur I'immobilisme !

« La logique de 1'élu »

Sile document manie certes
la nuance au fil des grands
chapitres, le premier ironise

ur l'éternelle « logique de
U'élu : fuire le moins de va-
gues possibles ». Or les pro-
chaines élections régionales
pointent & 1'horizon 2010...
Cayzelle enfonce le clou,
élargissant la eritique aux
prédécesseurs de Masseret :
« On n'a pas bougd uis
sixouseptans » Ieietla, les
positions du CES et du
Conseil régional se rejoi-
gnent certes, comme sur la
nécessité du barreau auto-
routier Toul-Dieulouard,
au fil d'une quinzaine de
points qui seront soumis
aux conseillers de Passem-
blée. Mission de la session :
déterminer un consensus

INFRASTRUCTURES

« On n'a pas bougé »

Session extraordinaire, demain, du CES de Lorraine. Pour réclamer la fin
de l'immobilisme, et un élan sur le sensible dossier mobilité-transports.

Roger Cayzelle et Patrice Sanglier espérent un consensus pour permettre de faire adhérer

conforter de 'odroport ré-
gional » Roger Cayzelle dé-
plorequ'on « esquive enper-
manence cing ou six grands
débats, il fuut pourtant com-
mencer a 'y pencher ».

« L' A 31 est saturée »
Sur un sujet sensible, ainsi,
le CES propose une tranche
horaire de 5 h-24 h coneer-
nant lesvols autorisés s Lou-
vigny. Pas trésloin, Vandié-
res et sa gare d'intercon-
nexionnourrissent « de gros-
ses inguidtudes » aux veux
de Patrice Sanglier, cepen-
dant que sur le dossier gran-
de vitesse il réclame davan-
tage de « lobbying » et une
findes « tabous » avecla pré-
sence decapitaux privés. La
question routiére, sous-ten-
due par le dossier A 32, de-
vrait occuper une large part
dans les débats. Point par
point, le dossier met en lu-
miére les grandes tendan-
ces. Patrice Sanglier : « Une

le dossier aux exigences du Grenelle de 'environnement.

pour ouvrir la voie, enfin, &
un enga gement collectif gqui
sorte des éternelles querel -
les lorraine-lorraines, sur
fond de Grenelle de l'envi-
ronnement.

Habilement, le decument
monte en pression au fil des

pages, franchissant les éta-
pes qui ménent du consen-
suel (pressenti) au conflie-
tuel (probable). Les « ques-
tions sensibles » aboutissent
4 autant de préconisations
proposées aux membres de
I'assemblée, visant les trans-

Fhoto ER

ports collectifs, 1'habitat,
les infrastruetures ferroviai-
res préconisées vers le sud
de la Lorraine, ou la néces-
suire montée en puissance
de la voie d'eau, « trop deé-
laissée en France » sans
oublier la « dyramique a

certitude:1'A 51 est saturée.
Il nous faut trouver wn
COTSERS U pour passer tou-
tes les conditions de 1'A 32
au filtre des erigences du
Grenelle de lenvironne-
et =,

Antoine PETRY
apetry@estrepublicain fr

CESE de Lorraine

Vandieres : « Les engagements seront tenus »

Jean-Pierre Masseret promet le premier coup de pioche en 2010
pourla gare d'interconnexion.

METZ._ Troublante coincidence des
calendriers : 4 1'heure oii le CES déli-
vrait ses conclusions (lire parailleurs),
leconseil régional choisissait opportu-
nément de rappeler les grandes lignes
de ses actions. En particulier les ef-
forts entrepris sur le réseau Metro-
lor-TER, traduits par une hausse de la
fréguentation de 40 % depuis 2004, et
15 % constatés en 2008, sur fond de
baisse des tarifs et d'une fréquence de
trains supérieure. S'appuvant sur
l'exemple d'un travailleur frontalier
dépensant en moyenne 200 € par mois,
Jean-FPierre Masseret compare : « Le

train avec le Metrolor lui codte 112 €
par mois, soit dewx fois et demie moing
cher que lavoiture ». La politique ferro-
wvinire hatit I'axe majeur d'un dossier
oila Réglon promet que « d ‘autres me-
sures verront rapidement le jour » no-
tamment pour les déplacements sur
I'axe Nancy -Metz-Thionville- Luxem-
bourg,

Outre I'asugmentation du nombre de
places (un millier en juillet) entre Metz
et le Grand Duché, en attendant 5.000
supplémentaires a l'horizon 2013,
Jean-Fierre Masseret rappelle un in-
vestissement de 200 millions d'€de ma-
tériel, ainsi que la suppression des 1ére

Est Républicain - 3 juin 2008

classe dans les TER, mesure« de solida-
rité et d'équité pour tous les Lorraing

». Le n'l de l'exécutif rappelle
ailleurs qu'il n'est « pas opposé » a la
réalisation du barreau Toul-Dieu-
louard, réaffirmant son opposition au
tracé Est del'A 32, « Nows considérons
que lo valorisation économique n'y est
pas ». Concernant Vandiéres, enfin, les
« engagements seront tenus » Annon-
ce-t-il, ce nt que la FNAUT Lor-
raine de M. Pierre Dit Barrois s'impa-
tiente. Premier coup de pioche en 2010
nlil.r; un site annoncé opérationnel en
AP



Janvier 2009
Travail exploratoire

Ouverture ferroviaire de
la Lorraine vers le Sud
Travail exploratoire du
CESEL sur les enjeux

et possibilités en vue
des études Contrats

de Projet Etat-Région
(CPER)

Commission 3 :
Mobilités Infrastructures Optimodalité

Président du Groupe de Travail :
Patrice Sanglier

L’amélioration des liaisons de la Lorraine vers le sud
au sens large (Franche-Comté, vallée du Rhone et arc
méditerranéen) est un enjeu majeur évident au plan ré-
gional et interrégional mais elle fait également partie
de la stratégie européenne des « couloirs ferroviaires
européens » pour les marchandises (eurocorridor C).

Saisissant ’occasion de la mission confiée au Préfet
Hubert Blanc pour élaborer un plan de développement
durable et d’attractivité du Grand Est de la France
(pour accompagner la restructuration des armées) et
de la préparation du CPER 2007-2013, le CESEL Lor-
raine a lancé une étude exploratoire des différents scé-
narios « d’ouverture de la Lorraine vers le sud ». Cette
démarche a permis d’identifier trois grands axes de tra-
cés possibles et de relier le projet de I’électrification —
modernisation de la ligne Epinal — Belfort a celui de la
LGV Rhin-Rhone.

L’étude SETEC-RFF est venue par la suite affiner ce
travail tout en confirmant 'analyse du CESEL et sa po-
sition sur ce dossier depuis lors : le tracé par Epinal
avec le raccordement a Lure, le plus direct a la branche
Est du TGV Rhin-Rhone, présente le meilleur rapport
cout /gain de temps moyen pour tout le sillon.

Bilan de mandature 2007-2013
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Prendre le bon train

Le Conseil économique et social de Lorraine a planché sur les différentes hypothéses
pour accélérer les dessertes ferroviaires entre Metz-Nancy et le Sud. Complexe !

METZ._ « Méme moi, je ne
comprends pas  towt [
». Lablague de Roger Cay-
zelle, président du CES de
Lorraine, illustre parfaite-
ment la complexité de 'étu-
de que vient demener 'insti-
tution régionale  sur
« Vouverture ferroviaire de
la Lorraine vers le Sud -,
Actuellement,  lorsgu’on
wveut prendre un train pour
rallier la grande Bleue, la
meilleure solution est enco-
re de passer par Paris. Ce
qui désespare les élus régio-
naux. Avant gue le préfet
Hubert Blane ne se penche
sur les compensations & al-
louer aux Mosellans, le CES
a done passé a la loupe les
différentes options envisa-
geables pour faciliter le
transit des voyageurs en di-
rection de Lyvon, Comme l'a
souligné Patrick Sanglier,
le volubile président de la
commission transports du
CES, pour relier la Lorraine
voire le Luxembourg & Di-
jon, Lyon et la Méditerra-
née, trois axes se dessinent.
Evidemment, leur intérét
est conditionné i la réalisa-
tion de labranche Sud dela
LGV Rhin-Rhine, projet
qui fait hurler bon nombre
d'associations  environne-
mentales. Si elle ne voit pas
lejour, les gainsde temps en-
tre la Lorraine et Lyon ne
pourraient pas dépasser 30
4 45 mn. Mais en tenant
compte de cette nouvelle li-
gne, les trajets seralent
éeourtés, dans certaing cas,
de 75 4 90 mn. Ca change
tout. Le premier axe consis-
terait a passer par Stras-
bourg, une fois la seconde
tranche du TGV-Est ache-
vée. Avantage numéro un :
il n'y aurait pas d'investisse-

ments supplémentaires i

prévoir. Inconvénients
les temps de parcours et le
colit des billets seraient re-
vus i lahausse, Cegui n'est
pas vraiment le but recher-
ché.

Canal « historique »

Second axe : 'amélioration
du canal « historique » des-
servant Epinal et la Hau-
te-Sadne en direction de la
futureligne LGV Rhin-Rh-
ne. L'option est soutenue
par les Vosgiens, les Nan-
céiens mais boudée par le
président du conseil général
de Moselle. Le CES plaide
pour un raccordement di-
rect avec Rougemont et non
avee la future gare TGV de
Moval dans le Territoire de
Belfort. Pourquoi ? « Pour
gagner du temps, il foudrait
construire un nouveau bar-
reau entre Lure et Rouge-
mont », argumente » Patri-
ce Sanglier. Lali serait
électrifide entre Naney et
Belfort (pas vraiment un
luxe) ve gui autoriserait la
circulation mixte de TER,
de TGV jusqu’a une vit

pagne-Ardenne. Le CES, on
'aura deviné, ne cache pas
sa préférence pour le canal
« historique ». « Il s'ugit
d'une hy pothése intéressan -
te pour U'ensemble dela Lor-
raine gi on établit un passa-
geda droite de Lure, analyse
encore  Patrice San-

glier. Mais il faut une solu-
tion complémentaire powr
Epinal-Belfort.
Awujourd’hui, il fout dang le
meillenr des cas 2 h 20 pour
effectuer ce trajet. Les
trains circulmient plus rapi-
dementilya 20 ans [
Jamais & court d'idées, Patri-
ce Sanglier imagine aussi

grappiller deprécieuses mi-
nutes en évitant la gare
« eul-de-sac de Noney =, au
profit, pourguoei pas, de
Pompey !

André Rossinot, c'est cer-
tain, va apprécier...
Dominigue CAMPISTRON
@ deampistron@estrepuhbli-
cain. fr

estimée a 200 km/h et les
trains de fret. Le colt des in-
frastructures oscillerait en-
tre 500 & 800 millions
d'euros.

Troisiéme axe :1'aménage-
ment de laligne chére i Phi-
lippe Leroy, Nan-
cy-Toul-Dijon. Les gainsen
temps sont sensiblement
équivalents, maisla facture
elle, pourrait varier de 100
millions d'euros & plus d'un
1 milliard si on ¥ inclut le
contournement de Nancy
ainsi que la réalisation d'un
barreauentre Culmont et la
gare nouvelle de Dijon.
Voussuivez toujours ? Cet -
te option aurait un autre
avantage : elle désenclave-
rait une partie de la Cham-

Segment neuf
contoumnement
Sud de Nancy

Segment neuf
Oulmont-LGV RR

Segment neuf
Epinal-Lure

Segment neuf
raccordement
Méroux-LGV RR

Segment neuf
Lure-Rougement

<1

Source - 05

L'ouverture ferroviaire
de la Lorraine vers le Sud

fianch Branche Sud
Ouest
Vers Lyon-Méditerranée

Branche Est
®— |GV Rhin-Rhiine

Infegraphis ER / F&

Est Républicain - 28 janvier 2009

CESE de Lorraine



23 octobre 2009
Contribution

Contribution d’acteur

dans le cadre de
I'enquéte publique

sur le projet de gare
d’interconnexion TER-

TGV a Vandieres

Commission 3 :
Mobilités Infrastructures Optimodalité

A Toccasion de enquéte publique ouverte du 28 sep-
tembre au 28 octobre 2009, sous la conduite de M.
René SARTELET, commissaire enquéteur, le Conseil
Economique et Social de Lorraine a souhaité rappe-
ler les raisons de son positionnement en faveur de la

réalisation de la gare d’interconnexion TER-TGV de

Vandieres et ainsi apporter sa contribution a 'enquéte
publique.

Le CES Lorraine s’est exprimé a plusieurs reprises sur
ce grand dossier structurant pour I'espace régional, en
particulier dans le cadre de ses avis sur « le bilan de
la concertation préalable », sur « le rapport d’informa-

tion sur le projet de gare d’interconnexion TGV-TER
de Vandieres » et sur « 'engagement de la déclaration
d’utilité publique ».

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE LORRAINE

Vandieres encore et toujours

Le conseil économique, social et environnemental
e Lorraine (CESEL) s'est réuni en séance pléniére
jeudi 3 octobré:Les débats ont entre autres

tourné autour de la gare de Vandiéres.

(«

es questions d'infra-

d'alguilla», lul assbna le président

structures sont pas-  dleta CCI, dont l'enquéte sur l'uff-
slonnantes et pas- litédeVandidres a fait gratd bruitil

i & » r"nA y"l .’ .. 'wur.
en préambule, Ro-  raing n'en voudront pas & lewrs re-
ger Cayzelle, Aupre- s its d Irsurdesenga~’
mier rang des-  gements passé mats fls leuren vou-
quelles,-la gare de dront das'obstiner & mettre en auvre
Vandidres. Patrice  un Investissement qui n'est pas né-

Sangller, passionné justement, pré-  cessaire », s

sente le dossier. Et répond en sub-
stance A cette question i « Pourquoi
faireVandires ? ». Question d'ima-
ge, d'environnement, de prouesse
architecturale (les quals seront si-
tués A treize métres de hauteur),
d'augmentation de la clientdle, de
connexion entre le TGV et le TER.
Les arguments sont connus, fout
comme ceuxquisonten la défaveur
du projet. « lya ceuxquidéfendent
Vandidres, ceux qui pensent que o'est
bien mais..., ceux qui sontdans le
doute et ceux qui sont en rejet », ré-
sume Patrice Sanglier. Dans la ba-
lance des méfiants et desanti, ilya
le cofit (100 millions d'euros), etsur-
tout le devenir de la gare de Louvl-
gny. « Oui 100 millions, c'est cher.

1km de LGV Est, c'est 19 milllons .

d'euros. Ces 100 millions correspon-
dent &5 km de voies ferrées », com-
pare Sanglier. « Ce n'est donc pas si

« Faut savolr terminer
undébat » -

Christian Biston estime que le dis-
cours de Philippe Guillaume est
truffé « de imertsonges et de mélanges
des genres. It 'y a qu'unie gared'in-
terconnexion : Vandi2res », Fabrice
Genter interpelle Patrice Sanglier
sur sa comparalson entre le coit
d'un km de vole et les 100 millians
d'euros : « On peut co avec
des kilos de caviar, la n'estpas

12, Notre role est de nous demander .

ce qu'il est important de faire pour
nos concitoyens? La question a été.
posée en 2001, flest légitimedelare-
poser aujourd'hui », Pascal Fevotte
#'interroge lul-aussi:« Faut-if que
1a Lorraine arréte tous cesdgvestis-
sements du falt de la crise 7 s Pour.
Micha8l Zenevre, « ] est.’

¢ la déds Vi) Joc; "o"‘_

cher que ¢a». Surlad vie
de Louvigny, Il imagine deux scé-
narlos : le fret ferrovialre grande vi-
tesse, ou-la création d'une zone
d'activités, Cette argurnentation ir-
tite Philippe Guillaume, « Vous ime
faites penser & celul qui veut faire
passer un cableau nilligu d'un chus

vérture de V'ensemble de la Lorrai-
ne vers le Sud »,

Roger Cayzelle met un peu d'hu-
mour et de légbreté au débat : « Le
mellleur moyen dé glcher un repas

B

Patrice Sangller, & gauche,

en Interpelant Philippe Gulllaume
s gl R RR

Fautmvdfrﬁnlr une gréve, faut sa-

volr un débat, Ca falt 10

par les qﬁuunns du fameux son-
dage. « On aqurait aussi pu deman-
der: faut-il merre de largent public
dans Ulcos alars que Mital fait
d'énormes béndfices? N'importe quel
Inpestissement posd probldme au-
Joutd'hui w; souligne le présid

ans qua l'on discute de gax».
Guillaumerépond: « Jene

A3 1, aux 30 millions pour e po

 aux 60 milllons pour Belval. Rest

légitlme question de Lquulgnﬁ

Philippe P
pauxpa:lalmrdlnqu‘llgylaapa

aditque Louvlg une,
Cs débat na devrait pas avoir b
C fon [renc

de projets. 1y a la rech
lidres ndustrielles

I w, Patrick Abate 1
conclut : « On gaspille effective-
b dé remyps. Les 100

r
« Vous dannez 'impression qu'ilya

da familleladli de parler .

deVandidres ». Eud'8tre plus sérieux

des centalnes de projets dans les
tuyawx, Ce n'est pas tout & fait vral.

La Semaine - 13 octobre 2011

ment... (p
millions doivent étre ramends au .
milllard du budget dela réglon,aux

30 milllons d'investissement pour

salerapprochement des univers
daMetz et Nancyla. ¢
Auréla Sall

Bilan de mandature 2007-2013
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18 juin 2010
Rapport

Mobilites
métropolitaines,
nouveau regard

Commission 3 :
Mobilités Infrastructures Optimodalité

Président du Groupe de Travail :
Jean-Claude Thomas

25 février 2011
Contribution

Contribution relative a
I'avant-projet de SNIT

Commission 3 :
Mobilités Infrastructures Optimodalité

CESE de Lorraine

4

Face a I'explosion des déplacements professionnels et
personnels, le management de la mobilité est devenu
un enjeu incontournable pour 'avenir des villes et bien
plus encore des métropoles. Mais limiter la place de la
voiture au profit des modes plus collectifs, de la marche
et du vélo ne se décrete pas. Il est indispensable de pro-
poser une réelle alternative performante, simple et effi-
cace a la voiture avant de contraindre son usage.

Développer les réseaux et les services associés des
transports en commun, des transports collectifs et des
modes doux est un préalable incontournable pour une
nouvelle mobilité plus écologique. Organiser leur arti-
culation avec la voiture, quand elle demeure indispen-
sable, pour concevoir une véritable chaine des déplace-
ments est une autre une étape décisive pour permettre
lintermodalité ou la multimodalité de ces nouveaux
types de déplacements.

Au-dela de l'affichage d’une volonté, il s’agit de passer
a une programmation véritablement ambitieuse. Une
étape préalable a consisté en une analyse actualisée des
poles générateurs de déplacements professionnels et
personnels en prenant en compte la dimension « es-
pace-temps ». La suivante étant celle de la rencontre, du
partage et de 'action.

Des la parution de Pavant-projet de Schéma National
des Infrastructures de Transport (SNIT) dans sa ver-
sion de juillet 2010, le CESEL s’est saisi de ce dossier
majeur pour analyser la stratégie nationale au regard des
enjeux pour la Lorraine. Depuis lors, le CESEL a enta-
mé une démarche de dialogue et de mobilisation des ac-
teurs lorrains dans le but de faire émerger un consensus
régional sur les projets a soutenir et a faire inscrire au
SNIT. La version consolidée de janvier 2011 de I'avant-
projet de SNIT a constitué une nouvelle occasion de
rencontres et d’échanges pour mesurer les avancées et
la prise en compte des attentes des acteurs lorrains.



A31 bis:cinqgsolutions
pour traverser le Touloi

e
e

Une de I'Est Républicain Edition de Toul - 24 février 2011

La Commission Mobilité 21, constituée spécifiquement

12 avril 2013 pour évaluer, trier et hiérarchiser les projets figurant
. . dans I'ancien Schéma National des Infrastructures de
Contribution Transports (SNIT), a rendu ses propositions courant
juin 2013. Avant cela, le CESEL a souhaité contribué a

Contribution aux I’élaboration de ce Schéma en proposant une hiérarchi-
sation des projets qu’il défend depuis le lancement de

travaux de Ia la démarche SNIT, tout en appelant a la mobilisation

et a Punité des acteurs lorrains pour que ces projets bé-
néficient du soutien de Etat et des grands opérateurs.

Commission «Mobilité

21» Chargée d’elaborer Dans le cadre de 'amélioration de la mobilité quoti-
. ’ dienne des Lorrains, le CESE de Lorraine place le pro-

le pTOChaln Schéma jet de PA31bis en téte des priorités régionales. Il défend
National de MOblllté ainsi une vision qui permet de combiner les objectifs
d’amélioration du niveau de service aux usagers et des

Durable (SNMD), relations entre les territoires aux différentes échelles

transfrontalicre, régionale et infrarégionale.

remplacant du SNIT
. Considérant par ailleurs que la relance du fret ferro-
Commission 3 :

Mobilités Infrastructures Optimodalité viaire est un enjeu majeur en Lorraine, le CESEL po-

sitionne également en niveau 1 de priorité les projets
d’aménagements des itinéraires dédiés au fret, permet-
tant de libérer des sillons pour le transport des voya-
geurs sur le sillon ferroviaire lorrain.

Bilan de mandature 2007-2013
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12 avril 2013
Rapport

Aéroport Metz-Nancy-
Lorraine, la reconquéte

Commission 3 :

Mobilités Infrastructures Optimodalité

Président du Groupe de Travail :

Frantz Ehrlacher

Contribuer a la réflexion sur I'identification des leviers
de développement stratégique de I'aéroport Metz-Nan-
cy-Lorraine est Uobjectif de ce travail, qui a cherché a
mettre en évidence les atouts et opportunités de I’éta-
blissement ('infrastructure et les équipements, 'ouver-
ture H24...) mais également les faiblesses et menaces
susceptibles de limiter son essor (densité de la concur-
rence dans le Grand Est et la Grande Région, et forte
présence d’offres low cost). La mission de « reconquéte
», comme le dévoile le titre du rapport, vise ainsi a re-
nouer avec les niveaux de trafics atteints avant arrivée
du TGV Est (350 000 passagers par an) et la disparition
progressive du fret. Pour y parvenir, le CESE de Lor-
raine propose des pistes multiples parmi lesquelles I’ac-
tivation de stratégies marketing et commerciales, une
analyse de la gouvernance ou encore le développement
de partenariats avec les acteurs du secteur de I'aérien et
du tourisme.

BCONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Infrastructures : I’aéroport
et ’A31 bis bougent encore

Parvenir a inscrire la réalisation de I’A3 1 bis dans les priorités du Schéma national de mobilité durable.

Relancer I'activité sur 'aéroport MNL. Le

n peu las, Patrick Abate,
l | de s’entendre répéter que

« l'aéroport ne décolle
pas ». « Il ne devrait pas susciter
autant de fantasmes », rétorque-
t-il a I'adresse de Roger Cayzelle,
président du Cesel (Conseil éco-
nomique, social et environne-
mental de Lorraine). Bref, ni
espoir ni déception excessifs. A
cet instant, Patrick Abate, prési-
dent de I'établissement public
Metz-Nancy-Lorraine répond, en
qualité de vice-président de la
Région Lorraine, au débat
impulsé par Frantz Ehrlacher, hier
a Metz. Le Cesel s’interroge sur le
mode de gouvernance de I'aéro-
port et critique « ['instabilité liée
au changement d'équipe ». « Faut
du professionnalisme », renchérit
Maurice Grunwald (collége patro-
nal). Mais pour Patrick Abate, le
vrai danger vient de la présence
de trois aéroports dans le paysage
lorrain. En clair, MNL doit compo-
ser avec Grand Nancy Aéropdle et
Vosges Aéroports. « On réfléchit
a des mutualisations et a des vols
partagés dans lespace grand
régional, pour jouer gagnant-ga-
gnant ».

Gérard Claudel, pour la CRCIL,
trébuche sur un lapsus qui lui fait
dire « son grand intérét pour
['aéroport d'Epinal ». Plus sérieu-
sement, luiaussiévoque la néces-
saire complémentarité entre les

CESE de Lorraine

trois structures. Ainsi, apres
I'entrée de la société indienne
Super Airport au capital de Vos-
ges Aéroports, Mirecourt est le 4
aéroport du pays a accueillir de
vols en provenance d’Inde (avec
Paris, Lyon et Nice)... Soupir de
Philippe Guillaume (CCl Moselle)
qui a « envie d'autre chose » : « Il
n'y a pas de grandes régions sans
grandes infrastructures » plaide-
t-il, en fustigeant a son tour le
décollage poussif de MNL.

« Priorité absolue »

Au moment ol le patron fan-
tasque de RyanAir annonce
I'ouverture de deux lignes depuis
Strasbourg (lire RL de jeudi), la
question du retour des low cost
se pose ici avec une acuité toute
particuliere. Tout comme « la
possibilité de fret de soute » et les
lignes avec le Maghreb. Prudents,
Pascale Combettes et Bertrand
Gosselin pointent les limites de
I’exercice. Au titre de la défense
de I’environnement, la premiere
dénonce « un mode de déplace-
ment trois fois plus polluant que
la voiture ». Le second (CGT)
tord le cou a une idée recue : « Le
low cost cotite cher. Sans les aides
publiques, RyanAir serait défici-
taire »... Avec MNL, « on est au
début du chemin », conclut, phi-
losophe, Patrick Abate.

LA31 bis (ex-A32 morte-née)

Cese de Lorraine ressort 'une de ses partitions préférées.

L’A31 bis pour désengorger PA31, un projet réguliérement sorti des cartons mais qui n’avance pas !
Photo archives RLMaury GOLINI

constitue l'autre serpent de mer
qui agite périodiquement I’hémi-
cycle régional. « Depuis 1995, on
est enlisé dans ce débat », s’agace
Roger Cayzelle en exhumant « le
plat de nouilles » qui avait tant
déclenché les passions, pour fina-
lement décrocher, en 2003, un
enterrement de premiere classe.

Pestant encore contre « cette
occasion manquée », Cayzelle
estime qu’un ultime sursaut peut
encore permettre a la Lorraine de
prendre en marche le train du
Schéma national de mobilité
durable. Une lettre au gouverne-
ment, signée des cing patrons
d’exécutifs régional et départe-

Républicain Lorrain - 13 avril 2013

mentaux décrétant « priorité
absolue », la réalisation de I'A31
bis constitue un premier geste.
Restera ensuite a caler le tracé et
le mode de financement. Et déni-
cher grosso modo 1,2 milliard
d’euros...

Xavier BROUET.



2.8- Cohesion sociale

Ce n’est pas parce que la Lorraine est une ré-
gion en crise qu’il faut se concentrer exclusi-
vement sur le redressement économique du
territoire et s’interdire de réfléchir a la cohésion
sociale entre les Lorrains. Au contraire, il s’agit
la d’un élément essentiel de développement du
territoire régional et de son aménagement. Le
vivre ensemble est bien sur lié a la réduction
des inégalités dans I'acces a la santé, et a la ges-
tion du logement dans le cadre de la politique
de la ville et de ’habitat : veiller a rééquilibrer
les ruptures territoriales en proposant des stra-
tégies d’'urbanisation, tout en menant a bien des
objectifs de rénovation thermique par exemple,
est ici essentiel.

Mais les solidarités lorraines concernent égale-
ment les politiques culturelles sportives et de
loisirs conduites par la Région, avec le concours
des départements, des intercommunalités et
des villes, notamment a destination de la jeu-
nesse. Les jeunes Lorrains, nous le savons, sont
particuliecrement touchés par le chomage et la
précarité. Le nombre de demandeurs d’emploi
de moins de 25 ans séleve a 31505 personnes
en région, ce qui représente une augmentation
de pres de 12% entre mai 2012 et mai 2013.

Loffre de pratiques et de services culturels en
Lorraine est particulierement étendue et mérite
a ce titre d’étre soulignée : la décentralisation
d’un établissement culturel national a Metz tel
que le Centre Pompidou participe certainement
au « vivre ensemble » lorrain, mais de nom-
breux autres établissements, lieux de culture
et de spectacle, ne sont pas en reste et contri-
buent également par leurs effusions créatrices
a lattractivité de la Lorraine, en faveur de ses

habitants et de leur bien-étre. Pour preuve la
communication du CESEL sur le spectacle
vivant en Lorraine, qui définit, par le biais de
nombreuses auditions d’acteurs, 1’état des lieux
et les perspectives de ce secteur artistique dyna-
mique en région.

Pour le CESE de Lorraine, le lien social est
également indissociable du concept de famille
en Lorraine. Qu’il s’agisse d’accompagnement
dans la perte d’autonomie des personnes agées
ou d’égalité entre les femmes et les hommes,
la nouvelle famille, sortie de son modéle tradi-
tionnel, est et restera au cceur des grands enjeux
régionaux de solidarité. Le dernier rapport du
CESEL consacré a la conciliation « vie fami-
liale - vie professionnelle » confirme ce défi et
préconise de changer I'image de la parentalité
au sein méme des entreprises.

Acteur désormais identifié et reconnu pour son
investissement sur le suivi de la problématique
de la place et des enjeux de la situation des
femmes dans la société lorraine, le CESEL a
participé en 2012 a I’élaboration du Plan Régio-
nal Stratégique pour ’Egalité entre les Femmes
et les Hommes (PRSEFH), dont il est signa-
taire aux coOtés de IEtat et de la Région, et est
membre de I’Observatoire Régional de ’Ega-
lité.

Enfin, le CESEL est le tout premier CESER de
France a avoir signé, le 28 novembre 2011, la
Charte de la Parentalité en Entreprise. Par cette
signature, le CESEL s’engage ainsi a promou-
voir la Charte en Lorraine et a faire évoluer ses
pratiques managgériales par une meilleure prise
en compte de la parentalité de ses agents.

Bilan de mandature 2007-2013
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Cohesion sociale

Entretien avec Pierre Charles

Vice-President de la Commission «Cohésion sociale et
développement local»

Quelles sont ces « solidarités » lorraines qui pourraient faire de
notre région un modele ?

De par sa situation géographique, au cceur d’un vaste espace européen,
et de par son histoire, récente et passée, la Lorraine a toujours été un
formidable « Espace de solidarités » entre les femmes et les hommes

qui le composent. Une région qui a toujours recherché dans la vitalité

sociale, la capacité a rebondir, la fraternité et la solidarité les moyens de faire face aux multiples crises
qui ont jalonné son histoire, jetant peu a peu les bases d’'un Espace Commun ou il fait bon « Vivre
Ensemble ». Mais il est bien difficile d’énumérer ces « solidarités lorraines » car elles sont multiples,
et trés souvent « anonymes » ...

Comment évaluer la cohésion sociale et le vivre ensemble en Lorraine ?

Les indicateurs territoriaux de développement durable (ITDD) peuvent étre un élément de réponse.
Le PIB est aujourd’hui insuffisant pour mesurer la performance de nos sociétés, et particulicrement la
performance sociale. Aussi, le Conseil Economique Social et Environnemental de Lorraine a élaboré
toute une série d’indicateurs qui permet une comparaison entre les régions francaises, et de donner
une information sur les tendances d’évolution en Lorraine.

La « cohésion sociale » est un élément important de la construction d’une société du développement
durable. Notre mode de développement doit aboutir a une situation la plus équitable et juste possible,
permettant un partage optimal des richesses et une exclusion minimale des populations (marché du
travail, revenu décent, éducation, logement, égalité¢ entre les femmes et les hommes, ...).

Des progres restent-t-ils encore a réaliser ?

I’analyse de certains Indicateurs Territoriaux du Développement Durable (pauvreté monétaire, cho-
mage, inégalité de revenus, dépendance, ...) montre en effet que la Lorraine a encore un long chemin
a parcourir avant de devenir une région ou tous les Lorrains pourraient s’épanouit, quel que soit leur
sexe, leur origine ou leur age, et ou toutes les générations seraient réellement solidaires. Le défi démo-
graphique qui se pose a notre région doit justement étre l'occasion d’inventer de nouvelles formes de
solidarités au service du progres social, et au final au service de attractivité et du développement de
notre territoire.

CESE de Lorraine




Si la France a connu ces derniéres décennies une « ré-
volution » liée a une forte féminisation de 'emploi, la

23 septembre 2011
Rapport

Lorraine est une des régions frangaises ou la situation
des femmes au regard de 'emploi est globalement dé-
favorable. En 2008, 33% des femmes occupées en Lot-
raine exercaient un emploi a temps partiel, contre 5.5%
des hommes.

Conciliation vie familiale
vie professionnelle,

un enjeu pour le
développement
économique de la
Lorraine et l'attractivité
de ses territoires?

Or, 'emploi des femmes constitue a plus d’un titre un
enjeu pour nos économies modernes et pour notre
région, et un meilleur taux d’activité des femmes est,
contrairement aux idées regues, un atout pour 'emploi,
pour la démographie et pour I’équilibre social.

Dans une société en transformation, ou les femmes
sont de plus en plus présentes dans le monde du travail,
et comptent bien y rester, la question de la conciliation
entre vie familiale et vie professionnelle revét toute son
importance et constitue un élément essentiel de la poli-
tique d’égalité entre les hommes et les femmes.

Commission 4 :
Cohésion sociale et développement
local

Présidente du Groupe de Travail :
Marguerite Messenet

A

Le rapport a fait 'objet de trés nombreuses présentations, dans les 4 départements lorrains, tant aupres
des acteurs du monde économique (chambres consulaires), que des associations ceuvrant pour les droits
des femmes et des familles (CIDFE, UDAF, ...) ou pour I'animation et le développement du milieu rural
(Fédération régionale des Familles rurales). Preuve s’il en était besoin que la question de la conciliation
entre la vie familiale et la vie professionnelle, dont s’est emparé deés 2003 le CESEL, a été un sujet de ré-
flexion exemplaire de par son objet : concilier au cceur d’'une méme thématique I’économique et le social

Social Inégalités face aux salaires, aux responsabilités et au temps partiel... La Lorraine affiche de profondes
disparités hommes-femmes

Travail féminin : peut mieux faire

Metz. Quand le travail fémi-
nin va... Tout va ? Pour lapi-
daire qu’elle soit, la formule
inspirée dun célebre dicton
pourrait résumer la teneur
du discours du Conseil Eco-
nomique et social de Lorrai-
ne, penché vendredi a Metz

sur le dossier. Au-dela des
conclusions sur «l'enjeu
considérable pour le déve-
loppement de notre ré-
gion », il apparait dans le
rapport présenté par Mar-
guerite Messenet, que la ré-
gion présente un «fort po-

L 5 sl s |
m Les femmes ne sont que 23 % a travailler dans I'industrie lorraine.
Photo d'archives Alexandre MARCHI

tentiel de progres ». Surtout
lorsque les études attestent
qu'une hausse du travail fé-
minin accompagne et/ou
nourrit'activité générale au
plan économique. Indices
des progres: 26 % dentre
elles occupent des profes-
sions d"un niveau de qualifi-
cation inférieur contre 18 %
des hommes.

La faible mixité
professionnelle

Ces derniéres années, sur
les 156.900 Lorrains ayant
pergu un bas salaire, 60 %
étaient des femmes. « 88 %
des travailleuses pauvres
recoivent moins que le smic
annuel a temps plein contre
58 % des hommes dans la
méme situation », souligne
Mme Messenet.

La Lorraine présente par
ailleurs des différences si-
gnificatives entre hommes
et femmes: -9,9 %. Avec un
retard du taux d’activité par

rapport a la moyenne natio-
nale: — 2,7 %.

Le rapport évoque de ma-
niére claire une «ségréga-
tion professionnelle par
genre », dile a une faible
mixité professionnelle. Le
tertiaire par exemple: 86 %
des femmes occupées y tra-
vaillaient contre 56 % des
hommes. Un mouvement &
rapprocher de la désindus-
trialisation lorraine, avec un
transfert des emplois opérés
vers les métiers du service.
Une croissance qui a profité
aux femmes dans les zones
d’emploi de Metz et Nancy
principalement, pendant
que le bassin houiller, Briey
et Longwy voyaient s'éva-
nouir des emplois dans
l'acier et la sidérurgie.

Les femmes ne sont en re-
vanche que 23 % a travailler
dans l'industrie lorraine
aujourd hui. Elles sont éga-
lement davantage les victi-
mes d'un chémage structu-

Est Républicain - 26 septembre 2011

rel en Lorraine, ol l'on
constate que les deman-
deurs d’'emploi catégorie A
ont été 5,2 % plus nombreux
chezles femmes en 2010.
Meéme si la crise actuelle a
depuis renversé la vapeur
cOté masculin o le chémage
frappe davantage. Margue-
rite Messenet: « Mais cela
ne doit pas masquer la réali-
té dela situation : lorsque les
femmes sont en emploi, el-
les doivent tres souvent faire
face aun double handicap, le
sous-emploi et son corollai-
re, la faiblesse des rémuné-
rations ». Et pour cause : les
aménagements vers le
temps partiel, pour des rai-
sons d'éducation des en-
fants notamment, leur re-
viennent souvent en
priorité. Dans la région, 33 %
des femmes occupées en
2008 I'étaient sous forme de
temps partiel, contre 5,5 %
des hommes.
Antoine PETRY



Cohésion sociale

23 mars 2012
Avis

Avis sur le Projet
Régional de Santé (PRS)
2012/2017

Commission 4 :
Cohésion sociale et développement
local

Président du Groupe de Travail :
Bernard Nicolle

CESE de Lorraine

Le PRS définit les objectifs pluriannuels des actions
que va mener ’Agence Régionale de Santé dans ses do-
maines de compétences, ainsi que les mesures tendant
a les atteindre.

D’une maniere générale, le Conseil Economique So-
cial et Environnemental de Lorraine s’est félicité des
4 priorités régionales identifiées dans le PRS, lesquelles
ne souffrent d’aucune contestation possible :

- Agir sur les principales causes de mortalité notam-
ment prématurée en Lorraine;

- Réduire les inégalités d’acces a la santé;

- Maintenir et développer 'autonomie des personnes;

- Promouvoir une organisation régionale de santé de
qualité et efficiente.

En revanche, le Conseil Economie Social et Environ-
nemental de Lorraine a tenu a rappeler I'absence d’une
affirmation forte concernant la prévention en matiere
de santé. Parce que cette derniére ne releve pas de la
seule sphere de la santé mais implique justement une
démarche interministérielle associant I'ensemble des
acteurs (habitat, Education nationale, travail et em-
ploi...), il est nécessaire d’initier une nouvelle forme de
gouvernance tant au niveau national que régional.



La Lorraine en petite forme - *

Dans sa contribution au Projet régional de santé, le Conseil économique, social et environnemental de Lorraine (CESEL) dresse ['état des
lieux de la santé des Lorrains. Le diagnostic est sans appel: disparités géographiques et économiques plombent le bilan.

‘A I'école de la santé, la Lor-
raine récolterait tout juste la
moyenne. Telle est la conclu-
sion du Conseil économique,
social et environnemental qui
a pris part au Projet régional
de santé initié par I'ARS
(Agence Régionale de Santé).
Malgré une amélioration glo-
bale de I'état de santé de ses
habitants, en corrélation avec
I'évolution nationale, la région
stagne en queue de peloton.
L'espérance de vie & la nais-
sance demeure inférieure & la
moyenne francaise et la sur-
mortalité prématurée reste
problématique : sur la période
courant de 2005 & 2007, le

taux de mortalité enregistré’

était supérieur de 11,5% a la
moyenne nationale. Princi-
pales causes invoquées: les
tumeurs, les maladies cardio-
vasculaires et les suicides.

Un maillage du
territoire contrasté

Sur le plan de I'offre de soins, le
bilan n'est guare plus heureux.
Entre janvier 2008 et janvier
2009, la région a subi une
baisse de 5,5% des effectifs de
ses médecins. En Meurthe-et-
Moselle, les chiffres montent &
11,#%. Si la désertification
médicale n'est pas 'apanage de
la Lorraine, le vieillissement des

médecins exercant en libéral .

inquigte. Les inégalités territo-
riales accentuent la difficulté
d'accés aux soins ambulatoires,
en particulier pour les per-
sonnes isolées des zones
rurales. «Cette problématique
a pour conséquence directe
I'installation d'une

pPop

4 deux vitesses», analyse
Hubert Attenont, vice-prési-

_dent du CESEL et président de

la Conférence régionale de la
santé et de 'autonomie (CRSA).
Tandis que le sillon lorrain,
bénéficiant de I'aura du CHRU
de Nancy et du CHR de Metz-
Thionville, concentre les inno-

vations techniques, les établis-
sements  hospitaliers = des
anciens bassins miniers pétis-
sent du manque de moyens.
Selon le Conseil économique,
social et environnemental, un
redécoupage en «bassins de
vie» et une réarganisation des
réseaux de santé harmoniserait

les prises en charge. La mise en
place de maisons de santé plu-
ridisciplinaires centralisant les
différentes spécialités médi-
cales et paramédicales permet-
trait d'atténuer les inégalités
tout en renforgant I'autonomie
de la population, une priorité
pour le CESEL

ELODIE HERMES

La santé
n‘a pas de prix,
mais elle un coiit

Les difficultés sont aussi d'or-
dre économique. Si le régime
local mosellan permet une
meilleure prise en charge des
retraites, il ne tient pas compte
des dépassements d'hono-
raires. Frais de dossier et for-
faits administratifs majorent

. une addition déja parfois

salée. En 2008, 15,4% de la
population déclarait renoncer
aux soins médicaux ou les dif-
férer pour des raisons finan-
ciéres. Derrire le logement et
l'alimentation, la santé est
aujourd'hui le troisieme pole
de dépense des Francais. A ce
titre, le CESEL préconise de

£ faciliter «I'accés aux soins a

tarifs opposables a I'assu-
rance maladie pour toutes
les spécialités et dans tous
les territoires», en encadrant
étroitement les dépassements
d'honoraires et en encoura-
geant la pratique du tiers-
payant. Une’ amélioration
attendue: en 2010, prés de
53000 Lorrains ont dd recou-
rir & la couverture maladie uni-
verselle, faute de revenus suf-
fisants. Elodie Hermés

Objectif Lorraine Supplément de I’Ami Hebdo - 1er juillet 2012

8 février 2013
Communication

Spectacle Vivant en
Lorraine, Acte |

Commission 4 :

Cohésion sociale et développement

local

Président du Groupe de Travail :

Charles Tordjman

Considérant la culture comme essentielle dans la

construction du lien social mais également dans le

développement et lattractivité de toute une région, le
CESE de Lorraine a publi¢ une communication sur le
Spectacle Vivant en Lorraine, afin de définir I'état des

lieux et les perspectives des pratiques artistiques en ré-

gion.

Cette étude apporte quelques suggestions pour une
meilleure structuration du secteur. La création d’une
Maison du Spectacle Vivant en Lorraine, et la mise en

place d’un lieu transdisciplinaire a vocation internatio-

nale pourraient a I’évidence étre des marqueurs cultu-
rels (et donc d’image) forts pour la région tout comme
la possibilité pour la Lorraine de devenir un territoire

pilote en matiere d’éducation artistique.

Bilan de mandature 2007-2013

A



Cohésion sociale

Rapport du Conseil économique,
social et environnemental de Lorraine

Pour que le spectacle vivant

reprenne vie

COmment se porte le spectacle vivant
enLorraine ?

Vaste question a laquelle le conseil
économique, social et environne-
mental de Lorraine (Cesel) a tenté de
répondre en la posant aux premiers
concernés : les artistes. Une trentaine
de compagnies a donc été audition-

née dans les quatre départements,
« J'attendais une vague de fond de cri-
tiques. Il y en a eu mais moins que des
propositions responsables », se réjouit
Chartes Tordjmann, président de la
commission. Les critiques sont la
bien stir, prévisibles. Elles évoquent le
déséquilibre de moyens financiers
fournis & la culture institutionnelle et
aux autres, décalage entre les deux
opéras et les petites compagnies.
« Mals nous ne nous sommes pas fo-
calisés sur les moyens. Des propositions
nouvelles ont émergé », insiste Charles
Tordjmann. Deux d'entre elles sont
particulizrement mises en avant. Tout
d'abord, la création de la maison du
spectacle vivant. Elle devra aider a la
diffusion des compagnies sur le terri-

toire. Un lieu d’échanges, de forma-
tion, d'identification. Autre idée
forte : la mise en place d'un lieu & vo-
cation internationale dédié au spec-
tacle vivant. Charles Tordjmann
prend en exemple le 104 & Paris pour
en dessiner les contours. « Le méme
Jour, on peuty voir de la musique tech-
no, du thédtre bouddhiste, des jeunes
du conservatoire. C'est un lieu d'ou-
verture formidable. Nous devons en
inventer de tels, qui contredisent l'or-
ganisation lisse des villes. Des lieux de
type nouveau ol les choses sont en état
de mixité permanente, ol les artistes
sont des nomades », Charles Tordj-
mann le situe dans la région messine,
« L'autre jour, je discutais avec un élu
de la ville qui proposait le site des
TCRM avenue de Blida, pourquoi
pas, » s'enthousiasme Charles Tordj-
mann, Reste désormais & convaincre
la puissance publique que ces propo-
sitions méritent d'étre entendus voire
méme réalisées. Le Cesel s'adresse
au conseil régional mais surtout a
I'Etat, pas assez attentif, selon Charles
Tordjmann, I rappelle deux chiffres :
« En Lorraine, la culture cofite quatre
euros par an et parhabitant » et « 44%
du budget de la culture est assurée par
les villes ». En substance, le message
estun vieuxrefrainla culture n'est pas
une variable d’ajustement. Le Cesel
apporte des pistes pour inventer un
nouveau couplet,

AS.

La Semaine - 21 mars 2013

CESE de Lorraine



Budget et finances

2.9- Budget et finances

Bien que saisi de maniére obligatoire par
le Président du Conseil Régional sur les
affaires budgétaires (débat d’orientation
budgétaire, budget primitif, budget sup-
plémentaire, compte administratif) dans
le cadre de sa mission consultative, le
CESEL, et particuli¢crement la Commis-
sion Finances Budget Evaluation, entend
apporter son expertise sur un certain
nombre de sujets relatifs aux politiques
fiscales et financicres de la Région.

Les réflexions du CESEL sur I'impact
de la suppression de la taxe profession-
nelle sur le budget de la Région Lot-
raine ont par exemple fait apparaitre de
nombreuses questions, a I'instar de celle
liée aux déficits. Si ’Etat et les comptes
publics affichent désormais des déficits
abyssaux, il n’en va pas de méme pour
les collectivités, qui ne peuvent voter de
budget en déficit. Dotées de ressources
issues principalement de I'imposition et
des dotations de I’Etat, les collectivités
peuvent certes recourir a 'emprunt pour
financer leurs investissements et boucler
leurs budgets en recettes. Cependant,
et en dehors de tout esprit partisan, il
convient d’admettre que la décentrali-
sation et les transferts de compétences

qui Pont accompagnée n’ont pas été sui-
vis par les moyens nécessaires. Peut-étre
ces modes de financement évolueront-ils
avec ’Acte 111 de la Décentralisation en
cours d’élaboration ? Affaire a suivre.

Par ailleurs, les fléchages européens pour
la période 2014-2020 (PO - Program-
mation opérationnelle) sont des finance-
ments essentiels pour 'avenir de la Ré-
gion, dont I'analyse occupe actuellement
pleinement le CESEL. I’Assemblée s’ac-
corde sur les quatre premiers objectifs
thématiques du fonds FEDER (ceux-ci
représentent 80% des subventions), a sa-
voir : renforcer la recherche, le dévelop-
pement technologique et l'innovation,
améliorer I'accessibilité aux technologies
de 'information et de la communication
(TIC), améliorer la compétitivité des
PME, et soutenir la transition vers une
économie a faibles émissions de CO2
dans I'ensemble des secteurs. Elle pré-
sentera prochainement un avis dédié.

Bilan de mandature 2007-2013




Présidente de la Commission «Finances Budget Evaluation»

La Commission Finances, Budget et Evaluation du CESE de Lorraine

procede a une analyse approfondie des documents budgétaires qui lui

sont soumis par le Conseil Régional tant a priori qu’a posteriori. Elle

s’appuie sur 'expertise de chacun de ses membres mais aussi sur des tableaux comparatifs trés précis
préparés par I'un des conseillers représentant les banques. L’analyse porte sur les sources de finan-
cement de la Région et notamment sur le recours a 'emprunt et 'endettement de la collectivité, sur
les dépenses de fonctionnement et celles d’investissement. Nous en tirons des enseignements et des
signaux d’alerte que nous transmettons a la collectivité.

La suppression de la taxe professionnelle voulue par Nicolas Sarkozy a considérablement modifié
le systeme fiscal des collectivités locales puisqu’au-dela de cette suppression, de nouveaux impots
ont été créés et surtout des transferts de ressources se sont opérés entre les collectivités. Ce grand
meccano s’est fait principalement au détriment des régions qui, depuis cette loi, ne disposent plus de
liberté de taux ni de dynamique fiscale. Pour une collectivité soucieuse d’orienter ses choix politiques,
cela peut s’avérer pénalisant. Il convient cependant de noter qu’en Allemagne — pays souvent cité en
exemple — les collectivités fonctionnent principalement au moyen de ressources décidées au niveau
tédéral.

LLa Commission Européenne a élaboré sa propre stratégie a ’horizon 2020 et dans le cadre de la pro-
grammation 2014-2020 a mis en avant les principes de concentration et de spécialisation intelligente.
L’idée est ici de donner a la fois un effet de levier plus important aux fonds européens et d’engager
I'Europe vers plus d’innovation. Ces objectifs, impartis aux différents Etats, imposeront donc des
choix ici en Lorraine. Il faudra également que cette programmation s’inscrive en phase avec le Pacte
Lorraine 2014-2016, qui fait de I'innovation sa priorité, et avec les futurs Contrats de Plan Etat-Ré-
gion dont le processus de construction vient de démarrer.

CESE de Lorraine
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19 novembre 2010
Rapport d'étape

De la suppression de
la taxe professionnelle
a une réforme en
profondeur de la
fiscalité locale

Commission 6 :
Finances Budget Evaluation

Présidente du Groupe de Travail :
Marie-Madeleine Maucourt

Budget et finances

Au ceeur des prérogatives légales des CESE figure
I'examen des documents budgétaires des Régions. Cet
examen annuel montre a quel point 'exercice budgé-
taire est un élément fondamental de la vie publique. Au
fur et 2 mesure des années, il est permis de constater
une hausse des dépenses de fonctionnement. Malgré
un endettement important, les impots ont eux aussi
augmenté. La question de la ressource fiscale des col-
lectivités territoriales est donc primordiale.

Or, la réforme fiscale de 2010 implique pour les Ré-
gions et les Départements une dépendance de plus en
plus forte dont il convient de tirer les conséquences.
Le CESE s’est donc attelé a ’examen de cette réforme,
notamment la suppression de la taxe professionnelle.

Bilan de mandature 2007-2013







Prospective

2.10- Prospective

La prospective est un exercice difficile car
elle porte sur I'avenir, par nature incer-
tain, et comporte donc un part d’erreur et
des partis-pris qui peuvent donner lieu a
débats. Il ne s’agit donc pas d’écrire avec
certitude ce que sera demain, mais d’ima-
giner, selon des évolutions prévisibles, ce
que pourrait étre demain. Cette écriture
se fait en général sur la base de plusieurs
scénarios, décrivant des évolutions diffé-
rentes en fonction de la prise en compte,
plus ou moins forte, de variables qui au-
ront une influence sur ces avenirs.

Le CESE de Loraine identifiait en 2005
quatre hypotheses pour la Lorraine de
2025, soit 20 années plus tard.

e La Lorraine peut contenir son déclin
démographique grace au dynamisme éco-
nomique ;

* La Lorraine peut imaginer un rayonne-
ment européen grace a une aire métropo-
litaine intégrée ;

* La Lorraine peut se renforcer sur ses es-
paces périphériques grace a la créativité et
a la solidarité de ses territoires;

* Le dernier scénario, peu souhaitable,
avangait ’hypothese d’'une « Lorraine au
fil de 'eau », une région ne pouvant se
targuer d’évolutions majeures.

11 est intéressant de se replonger dans ces
premieres pistes et de mesurer leur perti-

nence, leur vérité, a 'épreuve du temps et
des évenements. Car il est un fait qui ne
s’est pas démenti depuis les années 1980,
C’est extraordinaire vélocité du change-
ment. Il semble également pertinent pour
le CESE de Lorraine de s’interroger sur le
role des acteurs (politiques, économiques,
sociaux ou culturels) qui sont les auteurs
de projets et d’actions visant a dévelop-
per la Lorraine.

Pour la section Prospective du CESEL,
les trois premiers scénarios démogra-
phiques, économiques et territoriaux
de 2005 sont encore envisageables au-
jourd’hui a condition que la région prenne
conscience d’enjeux fondamentaux pour
y arriver : une métropolisation clairement
affichée, un territoire organisé et soli-
daire, de nouveau rapports sociaux, une
Lorraine du savoir et de 'innovation, une
marque Lorraine culturelle et touristique,
un modele de mobilité durable ainsi que
des relais de croissances industriels doi-
vent ¢tre des questions de premier ordre
pour une conduite durable des politiques

publiques.

Les conclusions de la mission Lorraine
2020, menée par le Conseil Régional de
Lorraine et a laquelle le CESE de Lot-
raine participe activement, vont égale-
ment dans ce sens.

Bilan de mandature 2007-2013




Président de la Section Prospective

Dans un monde en permanente mutation, conflictuel, incertain mais
aussi porteur d’espoir, la Lorraine est a 'aube de sa refondation. Elle
doit et peut relever les défis auxquels elle est confrontée en assurant aux
enfants d’aujourd’hui d’étre les citoyens de demain. Face a son déclin
possible sur le plan industriel et démographique, elle mobilise des forces

nouvelles, développe des coopérations entre les acteurs institutionnels politiques, administratifs, le
monde économique et social, pour poursuivre son engagement en faveur de la recherche, 'innova-
tion, I’éducation, la formation et la transition énergétique indispensable a la survie de 'humanité. La
Lorraine, par son histoire et sa géographie, peut et doit devenir un acteur décisif de la construction
européenne actuellement en difficulté. Elle s’'intégre avec d’autres dans un nouvel espace qui de «
transfrontalier » qu’il est aujourd’hui deviendra « transculturel » demain. C’est un enjeu majeur qui va
au-dela des fronticres régionales.

Une forme originale de « métropolisation », interrégionale et transfrontalicre est en cours. Elle peut
se développer en favorisant les coopérations et en développant les moyens et les infrastructures de
communications. Les mobilités sont prises en compte dans espace régional et doivent s’ouvrir aux
liaisons interrégionales et vers le sud. L'Université de Lorraine est une réalité et devient a la fois le
symbole et 'outil du renouveau lorrain. 11 est essentiel qu’elle poursuive son développement par la
connaissance et la recherche en accueillant les étudiants et les chercheurs de tous les horizons. Dans
les scénarios précédents 'économie fondée sur les services et la logistique n’a pas connu le développe-
ment escompté mais la démarche en cours avec le « Pacte Lorraine » ouvre de nouvelles perspectives.
Avec le renouveau urbain entrepris dans les villes, avec la rénovation de son espace rural et son dyna-
misme culturel, la Lorraine peut devenir plus attractive et changer son image grace a larrivée de plus
en plus nombreuse de visiteurs attirés par son dynamisme événementiel et ses festivals.

CESE de Lorraine
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Lorraine 2020 est une étape importante dans la construction d’un avenir pour la Lorraine.

Malgré les difficultés de I'exercice dans un contexte de crise et de morosité, pour des Lor-

rains connaissant des situations difficiles et précaires. Cette mobilisation des acteurs permet

d’envisager un renouveau régional a la condition d’une implication importante de tous ceux

qui peuvent soutenir, entreprendre et créer. La part la plus importante au regard de la section

prospective se trouve dans la diversité des projets et des attentes exprimées par tous ceux qui

se sont impliqués dans Lorraine 2020. En s’appuyant sur les travaux antérieurs, cela a permis a

la Section Prospective de réfléchir au role des acteurs en proposant comme théme « la citoyen-

neté en 2030, dans un espace régional recomposé ». Cette démarche s’inscrit également dans le

présent en interrogeant les institutions européennes qui ont fait de 2013 « 'année européenne

de la citoyenneté ».

12 fevrier 2010
Communication

La Lorraine en
mutations, contribution
a la réflexion : quelle
citoyenneté pour quelle
Lorraine dans 20 ans ?

Section Prospective

Président :
Raymond Bayer

Dans un systeme régional de plus en plus complexe,
lié aux interventions et missions des différents acteurs
notamment, mais aussi face a 'accélération des change-
ments (qui parfois s’expriment sous formes de crise, la
nécessité d’une meilleure lecture du futur s’impose de
plus en plus. La Section Prospective a tenté par cette
contribution de décrypter sous un angle un peu par-
ticulier le paysage régional et donc singulierement, ses
mutations.

Repérages des difficultés ou des tensions, atouts et pers-
pectives, une analyse somme toute assez classique du
présent mais projeté, a partir de certains choix d’évolu-
tions possibles, sur un avenir qui ne serait pas subi mais,
au moins quelques peu, construit.

Cing éléments qui ont profondément changé le visage
de la Lorraine d’hier a lier au développement écono-
mique et social de demain sont particulierement traités :
I’Université de Lorraine, le transfrontalier, la culture, les
infrastructures de communication, et le développement
industriel.

Bilan de mandature 2007-2013
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Prospective

METZ._« Le domaine indus-
triel estun secteur-clé de no-
tre région. Car il concentre d
la fois les difficultés et les es-
poirs de mutation . Prési-
dent du Conseil économigue
et social de Lorraine, Roger
Cayzelle a dirige hier a Metz
les debats d'une assemhblee
plongee dans 1'examen d'une
« Lorraine en mutations ».
Lefruit de la contribution de
la section prospective sur la
égion 4 1'horizon des vin
;Er‘;:u:ha.ines années. a
Unesérie de nouveaux inmves—
tissements industriels por-
teurs pour la Lorraine ont
ainsi 6té exposés par Hay-
mond Frenot, & une assem-
blée rafraichie par une pan-

CESE de Lorraine

CONSEIL EGOHOMEUE ETSOCIAL
« La Lorraine bouge »

Examen parle CES des enjeux des vingt années a venir. Avec un zeste d’optimisme
dans les débats menés par Roger Cayzelle.

ne de chauffage. Entre un
hommage au talent de ras-
semblement des universités
lorraines, « 4 lorigine d'un
fantastique bouleversement
des mentalites dans notre re-
gion » et l'affirmation d'une
région dont le dossier trans-
frontalier montre qu'elle est
« mon pasreplice sur el le-me-
me mais ouverte ef méme
unie dans ses souffrances
veécues », le ton des debats a
paru - une fois n'est pas
coutume - volontairement
s'éloigner de la sinistrose am-
biante.

Un chapitre sur la culture,
quidéveloppe plusieurs pans
majeurs a traversles territoi-
res de Lorraine, traduisant

toujours un« changement de
mentalité » doublé dun
« processus d'évolution du
concept de métropolisation
qui commence o prendre sa

lace dans le développement
orrain ». Un autre sur une
« modification de lespace
temps » favorisée par I'amé-
linmtion des infrastructures
de communication et lerepré-
sentant duCES entonnaitun
nouveau refrain sur « la né-
cessaite unité régionale s

avantd'en T des pistes de
réussite industrielle.
L’enjeun Ulcos

Des invest issements déji ac-
tés dans 1'automobile (PSA
Tremery, Sovab Batilly,

Daimler Hambach, Thyssen-
lrupp Fameck), 1'aéronauti-
e (Sky Air Craft Cham-
E‘Iey) la métallurgie et trans-
formation des métaux (Co-
rus Steel Hayange, Arcelor
Mittal Yutz) ou l'énergie, en
margedesérieux projets tou-
jours en chantier, 'assem-
lée s'est arrétee sur le
dossier d'Ulcos.
Un regard & la fois technigue
et prospectif surle risque fi-
nancier né d'un coit global
de 500 millions d' € Conclu-
siondu CES Lorraine :le pro-
gramme « le plus avance et
le plus ambitieur du secteur
sidérurgique dans le monde
avance comme préva = Un
dépot de permisde recherche

Est Républicain - 13 février 2010

S8rm concrétise en mars 2010,
Mais ce dossier « comporte
aussi des risques et neécessite
umn soutien fort de toutes les
parties prenantes =
Embrayant le pas de son vi-
ce-president Patrice San-
glier, Roger Cayvzelle enfon-
caitlecloud'undiscours bai-
gné dunrelatif optimisme, si-
non d'une envie d'ouvrir une
nouvelle page. « Cette idée
que la Lorraine est en train
de bouger estune réalite. Les
initiatives sont la, il faut
maintenant se mettre d'oc-
cord sur la méthodologie a
appliquer pour étre towjours
pluz efficace -

Antoine PETRY
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Retour sur les travaux collaboratifs de la seconde Assemblée







Travaux collaboratifs avec le Conseil Régional

3.1- Les travaux collaboratifs
avec le Conseil Régional de

Lorraine

En plus des saisines obligatoires, le Prési-
dent du Conseil Régional a également la
possibilité de solliciter le CESEL afin que
ce dernier émette un avis sur des projets
économiques, sociaux ou environnemen-
taux stratégiques pour la région.

Parce quau méme titre que le Conseil
régional élu, I'assemblée des sociopro-
fessionnels est constamment au service
de l'intérét général, le CESEL se réjouit
d’ceuvrer au bien commun en répondant
aux demandes spécifiques de l'institution
régionale.

La mise en commun des expertises des
uns et des autres est constamment bé-
néfique et pertinente. C’est ainsi que des
coopérations actives se sont mises en
place ces dernieres années a travers des
groupes de travail mixtes et des groupes
de suivi sur diverses thématiques, de
I'aménagement du territoire régional
aux défis liés a la transition énergétique,
en passant par le redéploiement écono-
mique et industriel du territoire et les en-
jeux liés a la formation des Lorraines et
des Lorrains.

Bilan de mandature 2007-2013




Travaux collaboratifs avec le Conseil Régional

BCONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

L’horizon de la Lorraine
2020 dans le collimateur

Avant le conseil régional, aujourd’hui, le Cesel examinait hier le texte prospectif sur la Lorraine 2020 piloté
par Michel Dinet. Le Medef dénonce « un document clivant » dépourvu du « souffle de I'esprit d’entreprise ».

prospectif, c’est une décep-
tion a la hauteur de I'espoir
suscité sitot I’enjeu poseé.

En l'occurrence: quelle Lor-
raine a I'horizon 2020 7 Soit le
sujet de réflexion confié, il y a
deux ans, par Jean-Pierre Masse-
ret au pilotage de Michel Dinet.
Tous deux, respectivement prési-
dent de la Région et de la Meur-
the-et-Moselle, sont venus
défendre leur copie, hier 3 Metz,
devant les membres du Cesel. Le
résultat tient a la fois de la figure
imposée et de la haute voltige.
Les projections suggérées par le
volumineux document de 180
pages reposent sur une analyse
détaillée des forces et faiblesses
de I’économie régionale.

De ce point de vue, la présen-
tation, en préambule au débat,
du Siteco 2012 (le rapport
annuel sur la situation économi-
que, sociale et environnementale
de la Lorraine) a donné un relief
particulier aux propositions de la
mission Dinet. Le constat con-
firme le marasme (lire ci-des-
sous). « La crise nous impose des
choix », exhorte le rapporteur du
Siteco, Gilbert Krausener. Et
comment ne pas conditionner
ceux-ci au travail prospectif de
Dinet...

Sauf que les orientations rete-

Le risque, avec un document

nues dans « Lorraine 2020 » ne
sont pas du godt de tous. Dans
une lettre ouverte (le 31/10/12) a
Jean-Pierre Masseret, le Medef a
flingué un texte jugé trop « parti-
san », faisant la part belle a I"éco-
nomie solidaire au détriment de
et des territoires. « Vous me
feriez passer pour un marxiste-lé-
niniste, ce que je n'ai jamais
été », s'offusquait, hier lors de la
reprise de séance, Michel Dinet, a
l'issue d’un déjeuner plutét prise
de téte avec Patrice Lombard,
patron du Medef Lorraine. Faute
d’'un soutien appuyé par une
réponse écrite du chef de I'exécu-
tif régional, Dinet, « blessé »,
dénonce « les fusils préts a tirer
dans les coins». Il rumine sa
solitude en lachant a la tribune :
« Si au moins j'ai pu contribuer a
ce type de rapprochement [entre
le Medef et la Région]. Dont
acte... si ¢a peut servir a la Lor-
raine ». De fait, Jean-Pierre Mas-
seret ne fait pas grand cas de la
cinglante missive du patronat :
« Je ne suis pas offusqué des posi-
tions du Medef, il est dans son
role, c'est le jeu normal de la
démocratie », minimise-t-il.
Condamné a jouer les Mon-
sieur Loyal, Roger Cayzelle en
oublierait presque sa passe
d’armes matinale avec Masseret

au cours de laquelle il a invité
son interlocuteur a préférer le
dialogue au monologue, « pour
mettre tout ca en synergie ».
Réponse du berger: «Je suis
dans un état d'esprit intégrale-
ment positif a ['égard du Cesel ».

Deux priorités

Sur le fond, le patron de la
Région retient pour I’heure deux
priorités : « L'adaptation numéri-
que de nos territoires » et « la
transition énergétique ». Tout en
jurant vouloir « faire fonctionner
le couple Etat-Région a son maxi-

mum d'intensité », I'orateur pré-
fere prévenir : « N'attendons rien
du pouvoir central ». C'est vers
Bruxelles et les fonds Feder qu’il
invite la Lorraine a se tourner
d’ici 2020 pour porter ses pro-
jets. « Les programmes européens
seront déterminants », pronosti-
que-t-il. Sur ce point, Cayzelle
acquiesce, sans toutefois perdre
de vue le travail prospectif de
Dinet : « 2020, c'est demain. Huit
ans, c'est exactement la période
qui nous sépare de ['élection de
['équipe qui préside actuellement
le conseil régional ». Mais, con-

Républicain Lorrain - 9 novembre 2012

CESE de Lorraine

Jean-Pierre
Masseret,
Roger

| Cayzelle et
Michel Dinet,
hier, au
Conseil
économique
social et
environne-
mental

de Lorraine.
Photo Anthany
PICORE

formément aux réserves du pre-
mier college (employeurs),
Patrice Lombard maintient ses
critiques a I'égard d’un docu-
ment jugé « clivant ».

Tout comme Maurice Gru-
nwald ou Paul Arker, qui y cher-
chent, en vain, « le souffle de
Uesprit d'entreprise », il ne vote-
rait pas ce texte, «si tel était
l'ordre du jour »... Cest donc
I'avis du Cesel sur ce rapport
qu'ils ont finalement approuve,
hier, a I'unanimité. Nuance.

Xavier BROUET.
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3.1.1 Lorraine 2020

8 novembre 2012 - Contribution a la mis-
sion de prospective régionale Lorraine 2020

Le CESE de Lorraine a été saisi par le
Conseil Régional de Lorraine afin de
donner son avis sur le travail conduit sous
lautorité de Michel Dinet. Dénommé
Lorraine 2020, ce document a vocation 2
déterminer les orientations a suivre d’ici
2020 face a une situation économique et
sociale donnée. 1l ne s’agit donc pas d’un
travail de prospective (qui déclinerait des
futurs possibles selon certains scénarios)
mais bien dun schéma cohérent d’ac-
tions publiques a conduire d’ici une di-
zaine a une quinzaine d’années.

Ce travail s’inscrit dans la volonté du
Conseil Régional de Lorraine de ten-
ter de dégager des pistes de réflexions
avec des orientations précises. Il tend
ainsi a fournir a la Lorraine un schéma
collectif et complet palliant Iabsence
de SRADDT". 1l s’agit ensuite d’une dé-
marche qui a largement fait part au dialo-
gue, a I’échange, a la réflexion collective
et a 'engagement du plus grand nombre.
Cela répond a une demande récurrente
du CESE de Lorraine qui voit dans la
mobilisation commune des acteurs une
réponse appropriée aux enjeux qu’im-
pose la situation économique, sociale et
environnementale de notre région.

Le Conseil Régional de Lorraine a, des le
départ de cette réflexion, invité le CESE
de Lorraine a participer a ce travail. Cela
s’est traduit par de nombreux échanges

*  Schéma Régional d’Aménagement et de Dé-
veloppement Durable du Territoire

communs, un partage de données no-
tamment sur la partie diagnostic et en-
fin par linstallation d’'une commission
mixte. Celle-ci s’est réunie a de multiples
reprises et le document final est riche
d’orientations dont une partie a été vali-
dée de part et d’autre dans le cadre de ce
groupe mixte.

Dans son avis, le CESEL estime entre
autres que la Lorraine a besoin de s’inven-
ter un mode d’animation et de gouver-
nance du territoire novateutr, et considére
que Lorraine 2020 en offre une vision
innovante. Il y décele une volonté d’im-
pulser un nouveau souffle démocratique
qui entend associer plus « étroitement »
les forces socio-professionnelles du ter-
ritoire et les instances participatives. Il y
constate un engagement a tenter d’impli-
quer les citoyens dans la marche du ter-
ritoire. C’est pourquoi le CESE de Lot-
raine a suggéré que Lorraine 2020 ouvre
la voie a une expérimentation poussée,
en région, en matiere de dialogue social
territorial et de participation des forces
vives et des citoyens : une facon de posi-
tionner la Lorraine comme créative dans
ce domaine.

Pour le CESEL, le processus Lorraine
2020 répond bien a la nécessité de
construire un « esprit de corps lorrain »
autour d’une vision partagée des enjeux
et des objectifs prioritaires d’action, mais
aussi parce qu’au regard de I’état de santé
de la Lorraine, il peut étre, sans conteste,
une voie innovante et porteuse d’espoirs.
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3.1.2 Transition
energetique et

développement
durable

Depuis quelques mois, le CESE de Lot-
raine est fier de s’engager aux cotés du
Conseil Régional en faveur d’un dévelop-
pement plus durable des territoires et de
la transition énergétique, thématique cen-
trale qui mérite d’étre placée au cceur des
politiques publiques.

Bien entendu, la transition énergétique
est un sujet pouvant apparaitre au pre-
mier regard extrémement conceptuel,
théorique et ¢loigné des préoccupations
immédiates des Lorraines et des Lot-
rains, qui sont concentrées aujourd’hui
sur 'emploi et le pouvoir d’achat. Pour
autant, le CESEL, au service de l'institu-
tion régionale, a eu a cceur de lire avec
le maximum de précision les réalités du
moment, de dégager des lignes fortes et
d’éclairer les choix possibles du dévelop-
pement durable.

La conférence environnementale natio-
nale des 14 et 15 septembre 2012 a pet-
mis d’adopter une feuille de route de la
transition écologique, laquelle s’est cou-
plée au lancement du débat national sur
la transition énergétique le 29 novembre
2012. La Région Lorraine quant a elle, a
organisé¢ de février a juin 2013 des confé-
rences régionales sur la transition éner-
gétique, dont des ateliers thématiques
territorialisés auxquels les membres du
CESEL, et plus particulicrement les ré-
térents « Développement Durable » dési-
gnés par chaque Commission, ont assisté.

CESE de Lorraine

Ainsi, a Padresse du Conseil Régional, le
CESEL, contributeur indépendant au dé-
bat sur la transition énergétique, a iden-
tifié en juin 2013 des axes prioritaires en
Lorraine pour consommer moins et pro-
duire mieux, tendre au mix énergétique,
tout en accompagnant ’évolution des
comportements et le financement de la
transition énergétique. La Lorraine dis-
pose d’un fort potentiel a valoriser dans
ce cadre, mais pour le CESEL, il faut dé-
sormais passer de I'ambition affichée a
P'action, et concentrer les moyens pour
faire de la Lorraine une terre d’énergie du
futur.

Cet ¢élan collaboratif sur les questions de
la transition énergétique et du dévelop-
pement durable se manifeste également
dans le travail effectué par le CESEL en
partenariat avec la DREAL, 'INSEE,
le SESGAR et ’Agence de I'eau Rhin-
Meuse sur les Indicateurs Territoriaux du
Développement Durable de la Lorraine
(ITDD) en février 2013.

Dans cette méme démarche d’action croi-
sée et d’échange d’expertise, le CESEL a
proposé au Conseil Régional de travailler
ensemble sur ces indicateurs pour I'an-
née 2014. Jean-Pierre Masseret, qui salue
la qualité du travail engagé, a volontiers
agréé cette proposition, d’autant que le
Conseil Régional a adopté en juin dernier
sa stratégie en maticre de développement
durable, dans laquelle doit naturellement
s’inscrire la détermination d’indicateurs
permettant de mesurer les effets de la
mise en ceuvre de cette stratégie et de
mettre en avant les spécificités de la Loz-
raine. Les socioprofessionnels lorrains
s’en réjouissent.
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3.1.3 Vallée
européenne des
matériaux et de
I'énergie et Pacte
Lorraine

ILa structuration de ’économie lorraine,
qui a fait sa force et son attractivité au
siecle passé, est devenue progressivement
sa faiblesse. La mondialisation et les com-
pétitions féroces qui opposent les écono-
mies nationales et régionales ont eu rai-
son de ses points forts industriels les plus
emblématiques.

C’est pour afficher clairement la solidarité
et 'union des acteurs politiques et écono-
miques lorrains ainsi que de IEtat autour
de la sidérurgie et d’un travail commun
sur la réindustrialisation, que le CESE
de Lorraine appelait de ses veeux, en
octobre 2012, la réunion urgente d’une
Conférence des Exécutifs élargie dans le
cadre d’une motion en soutien a la sidé-
rurgie lorraine. Ce souhait de coopéra-
tion accrue sur les grandes thématiques
¢conomiques et industrielles régionales,
mis en exergue dans les rapports annuels
SITECO dont les préconisations appel-
lent souvent a davantage de concertation
et de priorisation, en faisant des choix et
en travaillant et décidant ensemble, a été
rapidement satisfait. Le CESEL est plei-
nement impliqué dans ce combat pour
le redéveloppement régional, et ce de di-
verses manieres.

Deux groupes de travail mixtes, réunis-
sant le Conseil Régional et le CESEL, ont
d’abord été créés pour fournir un travail

collectif dédié a la défense de l'avenir
de la sidérurgie : 'un sur le projet LIS,
anciennement ULCOS; systeme de cap-
tation et de valorisation du CO2 émis
par les des hauts-fourneaux, I'autre sur
la création d’un poéle européen des ma-
tériaux en Lorraine, secteur qui, couplé
a I’énergie, détient un fort potentiel d’in-
novation au cceur de 'Europe, en raison
de ses spécialisations historiques et de ses
compétences actuelles.

Puis, la Conférence Régionale a la Mobi-
lisation Economique et a la Promotion
de I'Innovation (CRMEPI) a été créée
sous 'impulsion de Jean-Pierre Masseret.
Cette derniére, qui regroupe les dépar-
tements, les agglomérations de Metz et
Nancy, I'Université, les chambres consu-
laires ainsi que le Conseil économique,
social et environnemental de ILorraine
constitue un acte de mobilisation inédit
pour prendre des mesures de redynami-
sation et de revitalisation de tous les ter-
ritoires lorrains.

Treés actifs, les Présidents de deux assem-
blées régionales, Jean-Pierre Masseret et
Roger Cayzelle ont dans ce cadre pous-
sé les feux en sollicitant conjointement
Pappui du gouvernement pour faire de
la Lorraine un territoire pilote d’un nou-
veau mode¢le de développement industriel
et social durable. Ce nouveau modéle a
vu le jour sous le label fédérateur de la
« Vallée Européenne des Matériaux et
de 'Energie » (VEME), qui a vocation a
regrouper les savoir-faire de la Lorraine
dans les secteurs de la métallurgie, du
bois, de la chimie, du textile ou encore
de la recherche technologique de pointe
dans la sidérurgie.
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C’est avec beaucoup d’humilité que le
CESE de Lorraine et le Conseil Régio-
nal peuvent se targuer d’avoir mené ce
travail de « lobbying » et ces réflexions
communes a la formalisation du Pacte
d’Avenir Lorraine 2014-2016, demandé
par le Premier Ministre au Préfet de Lor-
raine en faveur du développement éco-
nomique et social régional.

SIDERURGIE ET INDUSTRIE EN LORRAINE
EXIgence de réalité et devoir d’avenir

e Conseil économlque social
et environnemental de Lor-
rainé n'est pas seulementun
liev 00 l'on débat. C'est une
tribunad'oll certalnes vérités
peuvent tredites, Roger Cay-
zelle et Gilbert Krausener ont
lancé ce mercredi un appel A
la mobilisation et av sens des réall-
tés pour le maintien d'une sidérurgie
de qualité en Lorraine,

R ir aux faits... inlassabl
Rappeler la nécessité d'objectifs et
. d'une mobilisation...passionné-
ment. Roger Cayzelle, président du
CESE et son vice prea ent chargé
del'é te, Glthert ¥ n'en
peuvent plus d'entendre un certain
nombre de contre vérités ou ap-
proximations sur la sidérurgie et l'in-
dustrieen Lorraiue, de constater des

'Ln.J dérurgle est-elle una

politiques dog

tiques o partisans: Alocs s orit v
I poser el répundre & quelgues

questions sur un dos gros dossiers”

actuels; celul de Favenie de ta side-
+ rurgle. Quatre plus précisément.

L/ESPRIT ET LA LETTRE
Mobllisez vous qu'lls disalent.... Roger Cayzelle
évoque une réunion des élus qula eu lievle 18
julllet & Florange et qui devatt déboucher surun
pm:nlm::’ln. « 0&:@ I'a pas falt dalnrs que
£ un tapport de force »,
Rﬁ; gpd&m (toyfrler du Préfet de
‘Jcin ‘hssm fitésidenit du Consell
Réglonal, deux Jours avant lannonce par Mittal
de la fermeture du haut-foumeau. L'élu y
suggéreralt, stle haut-fourneau fermalt et st
Ulcos ne se réalisalt pas, d'orlenter-vers .
d'autres priorltés réglonales les crédits. Défal-
tisme ou simple réalisme. Les responsables du
CESEy ont surtout vu un manque de combati-
vité, J-PJ

CESE de Lorraine

industrie du passé 7

« A l'évidence l'acler reste un maté-
riau d'avenir dit Gilbert Krausener.
On en produisait 400 millions de
tonnes en 1960, 1,5 milliards au-
]ould‘hulet!mllllmdsmmzq Dans.
e pwduction curopéenne la part de,
la France w'accessé de diniinuer et
nous importons aujourd'hui de
lacier... C'est un matdriau qui re-
court énormdment a Vinnovation et

ses fruits, et se poursuit.

* Mittal veut-il former les hauts
fourneaux de Hayange 7

« Oui, et la faiblesse des investisse-
ments consentis jusqu'ici le dé-
montre. La Lorraine apparalt com-
me une variable d'ajustement du
groupe Arcelar alors que notre région
représente 15% de la production fran-
gaise, Cette stratégle s'inscrit dans un
logique financiére d'un groupe en-
detté, réorienté vers les mines et qui
1gnom le caractere cyclique de

passé 11 faut fains de cette Industrie

Qlarecherche.Arcelor Mittal c'estau-  l'acier

© o Jotirdhad 229% des dépenses tatales
derechierchicet développrment privé  « Peut-on sauver la phase &
en Lorraine, Céstaussilactenrpri-  chand 7
vé le plus important dans ses rela-  « Tout le monde dit non. Clest diffi-
tions avec le monde académique et cile mals, il faut se battre... obtenir
larecherche. Cestenfinlepremierex-  que le laminage & chaud fasse par-
partaeur de Lormine. Vousavezdit  tie du zom uendm. Obtenir un délai

ire. Se battre aussi pour

une force contpre lesSarrats ont su le
fatmn

ul;,\; quiitadnen faire gidune par-
m La sd;x:mtian des gaz.d¢ haut

La Semaine - 18 octobre 2012

La signature du Pacte Lorraine par le
Premier Ministre Jean-Marc Ayrault et le
Président de région Jean-Pierre Masseret
le mardi 17 septembre a Matignon est
un acte symbolique et politique fort, qui
laisse penser que la dynamique engagée
par les deux assemblées régionales porte

fourneau serait déja une étape vers
tng praduction plus deolagique! On:
pourritabarder laquestion de leit-
fouissement ou de la valorisatian
plus terd, Si on ne botige pas, on.ne
sera pas loin d'an point de novt re-
tour o on-pardro sur-tous lés ta-
bleaux, celui de la production com-
me celui de la reconversion » conclut
Gilbert Krausener.

Alaquestion de savoir sion peut-on
attendre cette implication globale et
cette intelligence d'un repreneur op-
portuniste venu du bout dumonde
.ou s'il faut imaginer un plan B com~

. ~me celyl d'une nationalisation les

deux Interlocuteurs sourient. Blen
sOrilsy pensent... Oubien adesso-
Jutions comme celles trouvées en
Sarre, olt la collectivité estentrée ans
le capital.

* Quelle stratégie Industrelle
pour la Lorraine 7

Roger Cayzelle qul avalt laissé la
main 2 Gllbert Krausener pour les
aspects plustechniques sereplace
sur un-plan politiqua s« Sfon west
pas volontaristy dans notrs tégion, i
ne faidra pas s'étonines que le désis:
pairetievaieextrémistesinsallent,
lfaut constarerquel Europe Haahs:
solument s Joué son roledans ot
teaffiire, face & ceite enitreprise, Que:
LEat frangals estunpe £Immy'cr.
qu'il West pasopportin s
dor: Que ta mobilisation locila et ré-.
,glanalust bien trop faible. Elle en-
gendre le. me. £t ou West pas
en mettant-en avant la miliabelle
dans des campagnes de communi-
cation.quo celi sarmngera. ll fauten-
[in s'tnscrire béavcoup plis dans un
cadre triunsfrontalier v,

Les signes d'espoly 7 Rogex Cayzelle
esprecnfrouver qudqucs un.sdms



Travaux collaboratifs avec le Conseil Régional

Pacte Lorraine plaidoyer a trois voix du préfet, des présidents du conseil régional et du Cesel

« On ne peut plus attendre »

Metz Le Pacte Lorraine 2014-
2016 a depuis hier matin au
moins une réalité dditoriale :
un fascicule de 120 pages qui
décline les trois axes illustnbés
par les = 16 initiatives pour
renforcer 1'économie de la
Lorraine et agir pour 'em-
ploi»

Ce « contrat particulier Etat
Lomaine =, selon les termes
du document signé 4 Mati-
gnon, mardi, reprend les
orientations présentdes par
Jean-Mare Ayrault et Jean-
Pierre Masseret. A savoir
« faire de la Lorraine le coeur
d'une vallée européenne des
matéraux et de I'énergie dy-
namiser les filitres dexcel-
lence et d'avenir, promouvoir
les démarches innovantes
d'attractivité et d'aménage-
mient des territoires »

1t Enclencher
une dynamique »

Le livret précise le cadre
d'intervention du Pacte. Ce
demier se veut = entiérement
tourné vers les entreprises»,
selon le plaidover 4 trois voix
porté hier matin Metz par les
prisidents du consedl régional
et du Conseil dconomique et
social et le préfet de Région, T
exclut donc toute intervention
en faveur des infrastructures
routieres, I se présente com-
me la synthése des remontées
de propositions de terrain (en-
viron ey, Dont certaines sont
ditja en phase de condrétisa

B Le = contrat particulier Etat-Lorraine = & ¢t Signé mardi & Matignon,

tion (Belval), d'autres en at-
tente d un coup de pauce pour
acoélérer leur développement
(automobile, aéronautigue,
méthanisation, filiére bois)
D nenf avec dua vieux ¥ « 11
s'agit plutit d'enclencher une
d}nnmu;uc c'est I'ambition
du Pacte », selon le préfet Na-
cer Meddah, « Il ne ressemble
4 aucun plan précédent. Ce
Pacte est lexpressiondu term

toire, demandé par tousles ac-
teurs de I'économie, il est des-
tiné A4 bdtr un programme
d'actions concrétes griace a
une démarche innovante
sappuyant sur la structura-
tiomn, 1a mise en cohérence des
projets. Pour la premiére fois,
cela nevient pas d'en haut. On
ne peut plus attendre, il faut
aller vite. ». Roger Cayzelle
appuie: « La Lormaine a perdu

Phato Alexandre MARCH!

48.000 emplois industriels en
10 ans. 1l faut inverser cette
image de région sinistrée. lya
quand méme eu 1,3 milliard
d'eurns investis dans 'indus-
trie en Lormaine ces trods der-
niéres années =,

Et demain 7 Qutre les

300 ME mis surla table 4 parité
par VEtatet la Région, il fawdra
compter sur la BPI (Bangue
publique dinvestissement) et

Est Républicain - 19 septembre 2013
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la BEI (Banque eurcpdenne
d'imvestissement). La Région
pire A partir du 17 janvier les
onds européens comme le
FSE et Feder, se réjouit Jean
Pierre Masseret. (i voit op
portunite de maobiliser 500 ME.
Priéts, paranties, fonds
d'amorcage, toute la palette de
I'ingéniene financién: sera au
service des entreprises, assu-
rent les promoteurs du Facte

mr_tatz_lu.mni?lamaku

sident du conseil né-

ache pas son agace-
ment par la critique, émanant
en particulier de Nadine Mo-
rano et Anne Grommerch qui
i reprochent de ne pas avoir
saisi V'assemblée régionale:
aJ'ail déja fait voter un em-
prunt de 50 M€ Ce n'est pas a
mon dge que je vais commen-
cer a devenir dictateur =, Mais
pasticheur gaullien, peut-&tre,
A9 ans

Il aura requ dans la jouornée
par commumniqué, le soutien
plutdt imattendu (7) du séna-
teur divers droite Jean-Louis
Masson. Le parlementaire se
dit = stupéfait d'apprendre
que la droite régionale s'ap-
préte & déposer un recours
contre le Pacte. Méme s'il est
insuffisant, le bon sens veut
que I'on accepte les sommes
diébloguies of que L'on mette
en route les Projets Corres-
pondants =,

Premier bilan d étape pro-

mis avant Noél.
Philippe RIVET




Travaux collaboratifs avec le Conseil Régional

« Le bois,

I’'eau

et les matériaux
pour sauver la Lorraine »

Roger Cayzelle est président
du Conseil économique

et social de Lorraine,

Gilbert Krausener en est

le vice-président, rapporteur
de la situation économique
“de la Région. lIs reviennent
sur I'année passée, entre
satisfaction et vigilance. -

= L’année derniére, la Lorraine sem-
blait embourbée dans les difficultés
économiques post-crise. Qu’en est-il
aujourd’hui? :

Gilbert Krausener: C’est nettement
mieux que U'année derniére, il y a des
motifs de satisfaction notamment sur
le plan du chémage. Sur un an, le
chémage chez les jeunes, et dans la
catégorie A (de courte durée), les in-
dicateurs sont au vert. On est ménie
en Lorraine au-dessus de la moyenne
nationale. En revanche, il y a encore
de grosses difficultés chez les ché-
meurs seniors (+ 18,2 %) et chez les
chémeurs de longue durée (+ 15,5 %).
La, la situation a tendance a se dé-
grader. Depuis le début de la crise, il
manque 25000 emplois en Lorraine.
Notre Région a enduré de grosses per-
tes suite a la crise puisque 7 % des
emplois nationaux détruits lui sont
directement imputables. La crise a été
plus violente en Lorraine qu’ailleurs.
Il y a néanmoins de forts signes de re-
prises, notamment dans le commerce
extérieur, fortement tiré par la reprise
en Allemagne.

%+ La Lorraine reste donc trés dépen-
dante des pays frontaliers?

Roger Cayzelle: Oui, elle est dépen-
dante de l’Allemagne et des marchés
luxembourgeois. Ces douze derniers

mois, 2400 emplois ont été créés au
Luxembourg pour les Lorrains. Des
villes comme Longwy ou Thionville
ont énormément souffert de la crise,
puisque 3 000 emplois avaient été
détruits depuis 2008. Sur cent em-
plois créés au Grand-Duché, trente
sont pour la Lorraine, c’est aussi
simple que ¢a.

= Le tourisme est-il devenu un pilier
fort de I’économie lorraine?

R.C.: Nous avons du mal a Uévaluer. Il
faut différencier le ressenti et la réa-
lité. Nous manquons de repéres fiables,
il faut que nous creusions ce point. Au-
dela des chiffres de fréquentation qui
sont plutét bons, il y a les rapports du
Comité régional du tourisme de Lor-
raine (CRT) qui ne donnent pas des
chiffres exceptionnels. Lattractivité
d’une région est compliquée. Il faut
qu’il y ait une vraie politique cultu-
relle et touristique, et ce n’est pas le
cas. Il faut se différencier des autres
régions pour attirer, encore faut-il sa-
voir quoi vendre. Sur un plan démo-
graphique, la Lorraine n’a pas gagné
un seul habitant depuis trente ans,
alors que UAlsace a vu son nombre
d’habitants augmenter de 100000 en

un an, et qu’'une ville comme Nantes
gagne 1000 habitants par mois. Il faul
se poser les bonnes questions.

G.K.: Le tourisme n’est pas le seul
levier pour s’en sortir, il en est uil
Mais pour s’en sortir, il faut unt
vraie cohérence.

= Sur quoi la Lorraine doit-elle alof
s’appuyer?

R.C.: Notre région est une des seuld
a ne pas avoir de filiere de spécialit
Or, nous avons quelques atouts : I'eatlf
le bois, les matériaux. Il faut se re$
pécialiser. Nous pouvons nous reco
vertir avec ces trois éléments, mat
cela prendra au moins dix ans. Il fail
aussi qu’il y ait une métropolisatiol
des villes. Pendant longtemps Metz ¢
Nancy se sont déchirés et ont freiné ¢
dynamisme. Aujourd’hui, on voit §
construire des collaborations culturé;
les, ou sur le plan de ’éducation avd’
UUniversité de Lorraine. Il faut du lit
entre les villes pour étre compétitif, &
rassurer ceux qui souhaiteraient s’in
taller en matiére de soin, d’éducatiol
de culture. La différence entre les U8
les doit étre une force, sinon nous pe;

e SR

e ——

* drons des milliers d’habitants, et 7%

trerons dans une spirale du déclin.

Guide de I'emploi et de la formation en Lorraine - Septembre 2011

CESE de Lorraine




Travaux collaboratifs avec le Conseil Régional

3.1.4 Contrat de
Plan Régional de
Développement
des Formations

Professionnelles
(CPRDFP)

Le Contrat de Plan Régional de Déve-
loppement des Formations Profession-
nelles (CPRDFP) a pour objet de définir
une programmation a moyen terme des
actions de formation professionnelle des
jeunes et des adultes et d’assurer un dé-
veloppement cohérent de 'ensemble des
filicres de formation en favorisant un ac-
ces équilibré des femmes et des hommes
a chacune de ces filieres de formation. 11
définit également les priorités relatives a
I'information, a 'otientation et a la vali-
dation des acquis de I'expérience.

Il est élaboré par la Région au sein du Co-
mité de Coordination Régional de 'Em-
ploi et de la Formation Professionnelle
sur la base des documents d’orientation
présentés par le président du Conseil Ré-
gional, le représentant de I’Etat dans la
région, l'autorité académique et les orga-
nisations d’employeurs et de salariés. Le
comité procede a une concertation avec
les collectivités territoriales concernées,
Pole Emploi, et des représentants des
organismes de formation.

Au-dela des saisines obligatoires en fin
d’élaboration du texte du CPRDEFP, le
CESEL a souhaité constituer, dés le lan-
cement de la démarche, un groupe de
travail spécifique de la Commission 2 «

Education Formation Recherche Inser-
tion ». Ce groupe de travail, qui s’est réuni
a diverses reprises au cours des derniers
mois, est chargé d’analyser les contribu-
tions des différents partenaires, d’assurer
une représentation du CESEL dans les
différents CLEF (Comités locaux emploi
formation) qui ont lieu sur les dix terri-
toires d’action régionale, et enfin d’analy-
ser le texte final du CPRDFP et de pré-
parer 'avis du CESEL.

3.1.5 Assises de
I'Enseignement
Superieur et de la
Recherche

Le 13 octobre 2012 se sont tenues 2
I’Hotel de Région les Assises lorraines de
I’Enseignement Supérieur et de la Re-
cherche. Cette manifestation, organisée
conjointement par la Région Lorraine,
la Préfecture de Région Lorraine et le
Rectorat de PAcadémie de Nancy-Metz,
s’inscrivait dans le cadre des Assises na-
tionales de 'Enseignement Supérieur et
de la Recherche des 26 et 27 novembre
2012 a Paris.

Le CESE de Lorraine a participé active-
ment a ’élaboration du rapport régional
en vue de I’établissement d’une société
de la connaissance en phase avec des ob-
jectifs partagés de développement éco-
nomique et de cohésion sociale. Deux
de ses membres, Anne-Pedon-Flesh et
Olivier Cayla ont également fait partie de
la délégation lorraine aux assises natio-
nales.

Bilan de mandature 2007-2013
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3.2- Partenariats avec |'INSEE

Convaincu de la pertinence de certains
sujets, qui nécessitent d’étre approfondis
ou traités sous un angle plus statistique,
le CESEL commande réguliecrement
aupres de 'INSEE un certain nombre
d’études qui servent a appuyer les tra-
vaux et les réflexions des socioprofes-
sionnels lorrains.

Juillet 2009

Migrations résidentielles, la Lorraine
peu attractive pour les jeunes actifs
qualifiés

Dans ses échanges migratoires avec les
autres régions, la Lorraine est déficitaire
depuis 1990, mais de facon plus réduite
entre 2001 et 2006 qu’au cours de la dé-
cennie 1990-1999. Les pertes migratoires
de la Moselle, département le plus impor-
tant de la région, influencent fortement
les variations régionales. En France, les
espaces ruraux connaissent aujourd’hui
un attrait renforcé, contrairement 2a la
Lorraine, ou seuls les espaces périurbains
gagnent des habitants. La population est
globalement stable, mais comme partout
en France, les mobilités sont plus intenses
pour les personnes de 18 a 39 ans, notam-
ment lors des études supérieures et des
premicéres entrées sur le marché du travail.

CESE de Lorraine

Mais ce sont surtout les couples, jeunes
actifs, exercant des fonctions intermé-
diaires ou supérieures qui quittent la
région. La Meurthe-et-Moselle attire les
étudiants, mais nombre d’entre eux quit-
tent la région a la fin de leur formation.
En Lorraine, les mouvements migra-
toires, cumulés aux phénomenes sociaux
et naturels, engendrent des modifications
du profil de la population résidente, qui
pourraient devenir préoccupantes, no-
tamment suite aux départs nombreux
des couples avec enfants.

Juillet 2009

La population active lorraine a I'ho-
rizon 2020, des inflexions a soutenir
pour enrayer une baisse engagée des
2006

La population lorraine pourrait s’inflé-
chir a la baisse prochainement. Les mi-
grations jouent un role majeur dans ce
phénomene. La baisse de la population
s’accompagnera inéluctablement de son
vieillissement. Ceci retentira sur la po-
pulation active qui amorce un recul a la
fois plus précoce et rapide, -7,4% entre
2006 et 2020. Les variantes "classiques"
ne contredisent pas ce diagnostic. En re-
vanche, 'hypothese forte d’'une remon-
tée des taux d’activité des 60-64 ans au



niveau de ceux des 55-59 ans ralentit le
recul de la population active a ’horizon
2020.

Par ailleurs, certaines reconfigurations
infrarégionales engendrées par la mon-
tée en charge du travail frontalier laissent
augurer également des inflexions favo-
rables. Ainsi, les opportunités d’emplois
au Luxembourg et la hausse résultante du
revenu des ménages dans le nord de la
Lorraine pourraient continuer a favoriser
les taux d’activité et méme Pattraction
migratoire de ces territoires.

Décembre 2009

Une réévaluation du travail frontalier
lorrain au Luxembourg, l'apport de
données longitudinales

Le travail frontalier lorrain vers le
Luxembourg n’a pas d’équivalent dans
les autres régions francaises. Il impacte
considérablement lactivité dans le nord
de la Lorraine. Les mesures usuelles de
ces flux quotidiens en fournissent une vi-
sion partielle, voire sous-estimée.

En Lorraine, plus de 140 000 personnes
ont été concernées par le travail fronta-
lier vers le Luxembourg sur la période
2001-2006. Ces actifs connaissent au
Grand-Duché des parcours hétérogenes.
Certains y ont travaillé épisodiquement,
en intérim notamment, ceux-la méme
qui subissent les conséquences de la crise
économique actuelle.

En revanche, pres de 45 000, spécifiques
en termes d’age et de secteur d’activité,
¢étaient engagés dans des trajectoires pro-
fessionnelles durables au Luxembourg

Partenariats avec I'INSEE

entre 2001 et 2006. Toutefois, les trajec-
toires longues sont diversement favo-
rables sur le plan salarial en fonction de
caractéristiques individuelles telles que le
salaire initial, le secteur d’activité, 'age et
le genre.

Ainsi, “toutes choses égales par ailleurs”,
le fait d’étre une femme ou un senior de
plus de 55 ans freine les évolutions du
revenu salarial. Des mobilités résiden-
tielles accompagnent les trajectoires pro-
fessionnelles des frontaliers. Ces démé-
nagements ne paraissent pas obéir a des
stratégies systématiques de relocalisation
réduisant les couts de transport liés aux
navettes domicile-travail.

Février 2010

Nouvelles ruralités en Lorraine, un «
désir de campagne » limité a quelques
espaces résidentiels et récréatifs

Les espaces ruraux lorrains couvrent la
moitié de la région et abritent, comme en
France métropolitaine, pres d’un habi-
tant sur six autour de 21 poéles d’emploi
majeurs. L'industrie, notamment ’agroa-
limentaire, la santé-action sociale, mais
aussi 'armée, P'agriculture et lartisanat,
constituent leur armature économique.
Un certain renouveau démographique s’y
observe depuis 1999, a l'instar du mou-
vement initié dix ans plus tot en France,
mais en Lorraine, celui-ci reste limité a
quelques cantons proches des villes, dont
il prolonge I’étalement urbain dans des
campagnes qui bénéficient désormais des
revenus tirés de ’économie résidentielle.
Le tourisme, a travers les résidences se-
condaires, la fréquentation de sites natu-
rels, musées et manifestations, parvient a
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capter d’autres sources financiéres pour
irriguer ’'économie rurale.

Mais ceci reste insuffisant pour combler
les écarts de niveau de vie et de dévelop-
pement dont souffrent nombre de poles
d’emploi et les franges rurales de 'ouest
de la région entrées en phase de margi-
nalisation démographique. Le maintien
d’équipements de proximité et de ser-
vices a la population, notamment dans
le domaine de la santé, appuyé au besoin
sur les projets de territoire portés par les
intercommunalités, demeure un objectif
prioritaire pour les espaces ruraux qui
esperent rester attractifs ou le devenir, a
I’heure ou se profilent un vieillissement
de la population et un recul de 'emploi
sur fond de repli de emploi industriel,
de crise économique et de restructura-
tions militaires.

Février 2010

La prospective en Lorraine, un essai
de synthese fondée sur le modele de
la base économique

La contribution suivante de I'Insee s’ins-
crit dans le cadre des réflexions prospec-
tives du CESR de Lorraine. Ce travail
mobilise le modele théorique de la “base
¢conomique”. Dans ce mode¢le, I'accent
est mis sur la capacité d’un territoire a
attirer des revenus de 'extérieur afin de
nourrir et “doper” son développement
endogene. Ce cadre conceptuel est utilisé
ici a dessein pour organiser et interpréter
les migrations résidentielles a 'ceuvre en
Lorraine et les projections de population
active qui en découlent. Il permet en
outre d’identifier les faiblesses régionales
et les leviers a mobiliser au niveau des
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enchainements causals, entre emploi et
population, inhérents a ce modele.

Ainsi, le faible dynamisme économique
lorrain et linsuffisance d’emplois, par-
ticulicrement dans certaines catégories,
pesent sur le devenir de la population
active régionale. En revanche, le déve-
loppement du travail frontalier de la Lor-
raine vers le Luxembourg, puissant géné-
rateur de base économique résidentielle,
est susceptible d’infléchir localement des
projections déclinantes. Quant a la cau-
salité symétrique de la population sur
I'emploi, que décrivent les mécanismes
de Péconomie présentielle, elle produit
des effets modestes dans les zones fron-
talicres ou les conditions en termes de
revenu semblent réunies.

Juin 2010

Pour une prospective de |'améliora-
tion de la performance énergétique
du parc des logements lorrains

Diviser par quatre les consommations
d’énergie du parc des batiments existants
d’ici 2050, et d’au moins 38% d’ici a 2020 :
tel est 'objectif ambitieux fixé par les pou-
voirs publics pour le secteur du batiment,
objectif exprimé par le plan Batiment dans
le cadre du Grenelle de 'environnement.

La loi de programmation du 3 aott 2009
relative a la mise en ceuvre du Grenelle de
Ienvironnement souligne que “le secteur
du batiment, qui consomme plus de 40%
de I’énergie finale et contribue pour pres
du quart aux émissions nationales de gaz
a effet de serre, représente le principal gi-
sement d’économie d’énergie exploitable
immédiatement”.



Septembre 2010

Impacts du travail frontalier en Lor-
raine : entrainement de I'emploi et
développement du présentiel, avec
effet d'ombre a la frontiere

Au cours des dernieres années, le nord
de la Lorraine a progressé dans la hié-
rarchie régionale en termes de taux d’ac-
tivité des résidents. Dans les trois zones
d’é¢tude (Ouest, Metz, Est), le nombre
d’emplois localisés a évolué plus favo-
rablement que dans l'ensemble de la
Lorraine entre 1999 et 2006. Quant au
taux d’emploi frontalier des 25-54 ans a
destination du Luxembourg et de la Bel-
gique, il s’est élevé dans la zone Ouest et
la zone de Metz entre 1999 et 2007.

Cette derniere évolution renvoie davan-
tage a une intensité frontaliere croissante,
C’est-a-dire a une plus grande part d’ac-
tifs occupés frontaliers parmi les actifs
occupés résidents, qu'a une hausse du
taux d’emploi global des 25-54 ans. Ce
dernier a toutefois progressé entre 1999
et 2007, mais pas de fagcon uniforme sur
le territoire.

Tout en étant globalement supérieures a
la moyenne régionale, les trois zones ont
des performances variables en fonction
de I’éloignement a la frontiere. Dans les
trois zones (Ouest, Metz et Est), 'emploi
local semble moins se développer a toute
proximité de la frontiere, “a 'ombre” de
cette derniere. Et la structure de 'emploi
parait s’y orienter vers plus de fonctions
présentielles.
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Novembre 2010
Les services a la personne en Lorraine:
un potentiel d’emplois a développer

En 20006, en Lorraine, 31 000 salariés
exercent une activité dans les services a
la personne. Dans deux cas sur trois, les
ménages privilégient 'emploi direct d’un
salarié plutot que le recours a un orga-
nisme agréé. En Lorraine, 8,9% des mé-
nages ont recours aux services a la per-
sonne, soit deux points de moins qu'au
niveau national. I.’emploi correspondant
se caractérise par un fort taux de fémi-
nisation, une multiactivité importante et
des emplois faiblement rémunérés.

Cependant, la création continue d’or-
ganismes agréés contribue a I'amélio-
ration des conditions de travail. D’ici a
2020, sous le seul effet des évolutions
démographiques, le nombre de ménages
utilisateurs de services augmenterait de
9,3%, avec des disparités départemen-
tales. Cette demande supplémentaire
pourrait étre a 'origine de la création de
3 200 emplois et bénéficierait pour moi-
tié au département de la Moselle.

Décembre 2010

Liens emploi-formation, de la théorie
aux réalités du marché du travail lor-
rain

En Lorraine comme en France, au cours
des derniéres décennies, la tertiarisation
de I’économie et I'allongement continu
de la durée de la formation initiale ont
profondément modifié le contenu des
métiers et des qualifications nécessaires
pour les exercer. Au fil du temps, la struc-
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ture productive lorraine converge vers la
structure nationale. Toutefois, quelques
spécificités régionales subsistent, en lien
avec le passé industriel : la part des ou-
vriers reste importante alors que celle de
I'encadrement demeure plus faible qu’au
niveau national. Il en découle que la part
des actifs en emploi, diplomés d'un CAP
ou d’un BEP, y est plus importante qu’en
France, celle des diplomés d’un 2¢me ou
3éme cycle universitaire y est au contraire
plus faible.

L’intensité du lien entre formation et
emploi varie selon les secteurs d’activité
et les métiers considérés. Ainsi, dans le
commerce et les industries de process,
ou le recrutement est large et le person-
nel peu qualifié, la relation est plutot
lache. A Pinverse, elle est forte dans les
domaines de la mécanique et du travail
des métaux, recrutant sur des profils
spécifiques, ou encore de la santé, dont
les parcours de formation et le nombre
de formés annuellement sont réglemen-
tés pour répondre aux besoins du mar-
ché du travail.

Avril 2011

Center Parcs du Domaine des Trois
Foreéts, plus de 600 emplois nouveaux
et un pole touristique majeur

Inauguré en mai 2010, le Domaine des
Trois Foréts, propriété du groupe Pierre
& Vacances, est le quatricme Center Parcs
de France. Composé d’éco-cottages, d’une
bulle tropicale et d’équipements de loisirs,
il est en phase avec les préoccupations éco-
logiques actuelles. Son ouverture marque
laboutissement d’un partenariat engagé
avec les collectivités locales, tant sur le plan

CESE de Lorraine

des aménagements et du financement, que
du recrutement et de la formation.

Plus de 600 salariés travaillent dans le do-
maine. Cela correspond a 470 équivalents
temps plein. Le recrutement, principale-
ment local, profite surtout aux femmes,
aux jeunes, ainsi qu’a d’anciens chomeurs.

Juin 2011
L'économie sociale en Lorraine, un
secteur attractif pour les femmes

Le secteur de I’économie sociale est plus
fortement féminisé en Lorraine que dans
les autres régions francaises. Les 53 400
salariées y sont essentiellement regrou-
pées dans les associations. Elles exercent
principalement une activité dans la san-
té et I'action sociale, pour la plupart en
tant qu'employées. Ces femmes sont en
moyenne plus agées que dans le reste de
I’économie et occupent majoritairement
un poste a temps partiel. A caractéris-
tiques équivalentes, ’économie sociale
apparait comme moins discriminatoire
envers les femmes en mati¢re de salaire.

Septembre 2011

SCoT de l'agglomération messine, se
rendre attractif pour relancer la dy-
namique démographique

Population qui stagne, érosion du solde
naturel et déficit migratoire chronique, le
bilan démographique du SCoOTAM n’est
guere encourageant. Metz et sa premicre
couronne en manque de dynamisme ne
jouent pas sur ces points un role d’entrai-
nement. Seuls les espaces périurbains en-
registrent une hausse de leur population,
doublée d’une envolée de la construction



neuve. Mais cette situation est consom-
matrice d’espace et génére une forte dé-
pendance a 'automobile.

Les échanges de population se font es-
sentiellement avec les arrondissements
de Thionville, Nancy et Briey, et avec
I'lle-de-France. Les personnes de 18 a 45
ans sont les plus mobiles. Leurs choix ré-
sidentiels vont a Metz pour les étudiants,
la premiére couronne pour les jeunes
actifs, et le périurbain pour les familles
avec enfants.

Développer I'emploi, soutenir Iensei-
gnement supérieur et la recherche, mai-
triser la périurbanisation, sont des pistes
a suivre par le SCOTAM pour rendre le
territoire attractif et contredire un scé-
nario de trop légere hausse de popula-
tion a horizon 2020, suivi d’'une baisse
des effectifs scolarisés et d’une hausse du
nombre de personnes agées.

Février 2012

La population active en 2030, me-
naces sur I'Est mosellan et les franges
Ouest de la région

En 2030, la Lorraine compterait 2 390
000 habitants. Au manque d’attractivité
de la région s’ajoute un vieillissement de
la population qui parait inéluctable. Les
zones d’emploi de Nancy et de Metz
continueraient d’attirer des populations
jeunes, tout comme celles de Commercy
et de Verdun, attractives et fécondes, ou
celles de Thionville et surtout de Lon-
gwy, en plein renouveau, portées par le
Luxembourg. Des menaces se feraient
sentir sur les zones d’emploi de Neuf-
chateau, de Remiremont et de Sarre-
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guemines, ou la baisse de population se
doublerait d’un vieillissement prononcé.
Celles de Bar-le-Duc et de Forbach res-
teraient incapables d’enrayer un déclin
démographique débuté il y a plus de
vingt ans.

D’autres scénarios sont possibles quant
a la fécondité des Lorraines, ou 'ampli-
fi- cation du travail frontalier. Mais une
inconnue demeure sur Pévolution du
nombre d’étudiants, et aucun scénatio ne
remet en cause la forte augmentation a
venir du nombre de personnes de 60 ans
et plus. Enfin, seul un véritable sursaut de
Iemploi pourrait contredire les sombres
perspectives pesant sur I’Est mosellan et
les franges ouest de la région.

Mars 2012
Lorraine, une analyse multidimen-
sionnelle du bien-étre

Le revenu n’est pas le seul déterminant
du bien-étre de la population ; d’autres
facteurs interviennent, comme l’inset-
tion sur le marché du travail, la qualité du
logement, la présence ou I’éloignement
des équipements urbains, etc., facteurs
qui influent sur la qualité de vie. La prise
en compte de ces différents facteurs
dans la mesure du bien-étre de la popula-
tion nécessite I’évaluation de leur apport
respectif a ce bien-étre. I’approche par
les capabilités s’inscrit dans ce courant
de pensée ; elle fait dépendre le bien-
étre des individus de leurs possibilités
d’utiliser leurs caractéristiques person-
nelles (leur étre et leur avoir, dont les
ressources monétaires font partie) dans
le milieu socioculturel ou ils vivent, dans
le but d’atteindre au bien-étre.
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La mise en ceuvre spatialisée de cette ap-
proche rend compte de l'influence de la
localisation résidentielle sur le bien-étre
des individus. Ainsi, le bien-étre capabi-
liste mesuré a P’échelle de chaque com-
mune de la Lorraine permet-il de mettre
au jour lexistence de zones ségrégées et
de mettre en évidence 'effet d’agglomé-
ration de Nancy, ainsi que celui de Metz.

Mars 2012
Familles en Lorraine, un effritement
du modele traditionnel

En 2008, plus de 653 000 familles rési-
dent en Lorraine. La vie en couple reste
le mode de vie le plus fréquent, mais le
nombre de personnes seules et de fa-
milles monoparentales ne cesse de pro-
gresser. Les unions entre deux personnes
évoluent. Le mariage recule au profit de
'union libre et du pacs. La bonne tenue
de la natalité jusqu’en 2008 masque un
indicateur conjoncturel de fécondité in-
férieur a celui observé au niveau national.
I’organisation temporelle des ménages
est réglée par la vie professionnelle et
I’éducation des enfants. Dans le couple,
I’équilibre entre ces deux éléments in-
combe davantage aux femmes, tout
comme les taches domestiques, souvent
au détriment de leur carriere profession-
nelle.

Décembre 2012

Discriminations sur le marché du
travail, la Lorraine bonne éleve, mais
peut mieux faire

Sur le marché du travail, les jeunes, les
séniors, les femmes, les immigrés et les
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handicapés encourent le risque de discri-
mination. Des dispositifs publics existent
pour lutter contre ces phénomenes, mais
des différences perdurent. Un jeune ac-
tif sur cinq est au chomage. Les femmes
cumulent moindre activité et conditions
d’emploi moins favorables, et leurs sa-
laires sont 10% inférieurs a ceux des
hommes. Quant aux 184 000 immigrés
vivant en Lorraine, leurs diplomes les
protegent moins du chomage, 'acces aux
emplois qualifiés leur est plus difficile.
Tous ces motifs de discrimination se re-
trouvent dans les quartiers ciblés par la
politique de la ville. Il faut toutefois sou-
ligner que 'obligation d’emploi de 6% de
travailleurs handicapés dans les établisse-
ments de plus de 20 salariés est aux deux
tiers remplie en Lorraine, 4 points de
plus qu’au niveau national.

Avril 2013
Population active lorraine, une res-
source en baisse dés 2020

Avec pres de 1,1 million d’actifs en 2009,
la population lorraine se caractérise par
un taux d’activité de 70,4%, inférieur de
deux points a la moyenne nationale. En
prenant en considération les réformes ré-
centes des régimes de retraite, la popula-
tion active lorraine pourrait diminuer de
2,2%, soit 24 000 personnes, entre 2012
et 2030.

Parmi différents scénarios, la remontée
du taux d’activité des séniors constitue le
levier qui débloquerait le plus gros réser-
voir de main-d’ceuvre pour inverser cette
tendance. Pres de 275 000 travailleurs
lorrains, soit un sur trois, pourraient ces-
ser toute activité d’ici 2020. Les métiers



des services et de la fonction publique
seraient les plus concernés.

Septembre 2013
Ouverture de la Lorraine vers le sud :
des relations a amplifier

Les relations qu’entretient la Lorraine
avec le sud sont généralement plus faibles
que celles observées avec le Bas-Rhin,
les pays frontaliers ou I'Ile-de-France.
Les liens avec le sud semblent essentiel-
lement stimulés par la proximité géogra-
phique, de nombreux bassins de vie fran-
chissent la limite entre la région et son
sud. L.a Lorraine est la premicre région
de destination pour les migrants venus
des quatre départements du Sud limi-
trophe, mais elle présente un fort déficit
migratoire avec les régions du sud plus
¢loignées. Les régions les plus proches
présentent également un tissu productif
assez similaire a celui de la Lorraine. Plu-
sieurs pistes émergent pour développer
les relations avec le sud : le renforcement
des infrastructures de transport, la pro-
gression de lattractivité résidentielle, la
structuration des acteurs économiques
autour de projets interrégionaux (poles
de compétitivité, filicres d’avenir).

Partenariats avec I'INSEE
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3.3- Les autres partenariats et
coopeérations du CESEL

3.3.1 La DREAL, le SESGAR, I'INSEE, et
I'’Agence de I'eau Rhin-Meuse

Avant de concevoir les Indicateurs Ter-
ritoriaux du Développement Durable
aux coOtés de la DREAL, du SESGAR™,
de TINSEE et de I’Agence de Teau
Rhin-Meuse, le CESEL s’est impliqué
activement dans I’élaboration de la Stra-
tégie Nationale de Développement Du-
rable (SNDD) en Lorraine initiée par la
DREAL pour orienter la stratégie régio-
nale de développement durable vers une
économie verte et équitable.

3.3.2 L'IRA et I'INSEE

A chaque fin d’année, le CESEL s’asso-
cie a 'Institut Régional d’Administration
et a PINSEE pour l'organisation d’un
colloque consacré a divers sujets d’inté-
rét régional. La conférence de 2012 était
dédiée au bien-étre et a lattractivité, thé-
matiques cheres a la seconde Assemblée.

*  Direction Régionale de ’Environnement de
I’Aménagement et du Logement

* Service d’Etudes du Secrétariat Général pour
les Affaires Régionales
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3.3.3 L'ORT2L

En 2008, le CESEL a contribué a la
création de ’Observatoire Régional des
Transports et de la Logistique de Loz-
raine, dont il est désormais membre et
partenaire. Cette association, qui re-
groupe I'Etat, la Région et les profes-
sionnels du secteur, étudie notamment
loffre ferroviaire de proximité (OFP),
maillon essentiel de la chaine logistique
optimodale a structurer en Lorraine,

elle-méme objet majeur des travaux du
CESE de Lorraine.

3.3.4 CESER de France et le CESE
Grand Est

Qu’il s’agisse des coopérations entrete-
nues avec ’Assemblée des CESER de
France (anciennement ACESRF) ou avec
les CESE du Grand Est (Champagne-
Ardenne, Alsace, Franche-Comté, Bour-
gogne et Lorraine), des réunions sont ot-
ganisées régulierement afin d’échanger,
de compiler des informations ou de me-
ner des actions de lobbying aupres des
¢lus dans une logique d’enrichissement
mutuel, et ce sur divers sujets relatifs aux
infrastructures, a l'industrie ou encore
aux projets de réforme territoriale.
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Conferences-debat

4.1 - Les conferences-debat et
autres evenements

Outre ses missions d’expertise, le CESE
de Lorraine organise plusieurs fois par
an des conférences-débat, ou invités et
grand public échangent en toute liberté,
selon deux formules :
nieres « Grand Témoin » ('aprés-midi)
ou les « Entretiens du CESE » (le soir),
réalisés en partenariat avec le Forum
IRTS ou Forum-Les Débats.

les séances plé-

Au cours de la mandature, d’autres
congres et présentations d’études ont été
organisés. L’objectif est a chaque fois
identique : favoriser le débat d’idées et
inviter les acteurs lorrains tout comme le
grand public a prendre part a la réflexion.
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2008

5 février 2008 - Présentation d’'une étude sur I'entreprise et le fait transfronta-

lier élaborée par PwC Luxembourg

Commandée par le CESE de Lorraine au cabinet d’audit luxembourgeois, I’étude met
en exergue I'absence des sociétés dans la problématique transfrontalicre alors qu’elles
sont le véritable moteur économique de la Grande Région.

« Arrétons avec ce fantasme d'une fiscalité si favorable an Luxembourg, d'une administration qui
lest encore plus. Cassons ce mythe du Grand-Duché, mais considérons qu'il offre un potentiel impor-
tant pour notre région ». Claude Lelievre, entrepreneur lorrain, président de la commis-
sion aménagement du CES (2éme en partant de la gauche) — Le Républicain Lorrain,

6 février 2008
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27 mars 2008 - Congres extraordinaire CRL/CESE consacré a |'avenir industriel

de la Lorraine

Congres extraordinaire entre le CES et le Conseil Régional sur le theme de la crise

industrielle vécue par la Lorraine et les solutions a y apporter. A lissue, le CES, sous
I'égide de Patrice Sanglier, propose un P.A.R.I : un Plan d’Action Régional pour I'In-

dusttie.

« A ce rythme, on ne tiendra pas »

Le CES de Lorraine propose un plan d'action pilote en France
pour l'industrie. Coprésidé par l'Etat et la Région.

METZ. L'intitulé du projet
se résume en un P.ARI,
c'est tout dire. De fait, le
plan d'action régional pour
l'industrie, tel que le préco-
nise Patrice Sanglier, bous-
cule autant les usages que
lesidéesrecues. Danslafou-
lée du congres extraordinai-
re, tenu la semaine derniére
entre le CES et le Conseil ré-
gional sur le theme de la cri-
se industrielle vécue par la
Lorraine et les solutions a y
apporter, le vice-président
duconseil économique et so-
cial invite tous les acteurs a
engager, un « élan, un mou-
vement » autour d'une dé-
marche qui serait soutenue
a titre expérimental par
1'Etat. Une expérience « pilo-
te » qui aurait pour objectif
de « provoquer une capacité
d'entrainement et demobili-
sation ». Dans le détail, la
formule proposée par Patri-
ce Sanglier, a laquelle s'est
associé dans sa réflexion le
Conseil Economique et so-
cial présidé par Roger Cay-

zelle, suppose l'activation
d'une « structure organisa-
tionnelled 'échanges, detra-
vail et d'aide a la décision
rassemblant les acteurs ma-
jeurs ». Le dirigeant préconi-
se une formule qui serait co-
présidée par Région et Etat,
en étroite association avec
les départementsetlesgran-
desagglomérations, au-dela
des divergences politiques,
aveclesoutien desreprésen-
tants du monde socioprofes-
sionnels (partenaires so-
ciaux, chambres consulai-
res, réseau des entrepriseset
des établissements d'ensei-
gnement supérieurs et de re-
cherche). « Il s'agit de faire
de la Lorraine une expérien-
ce pilote pour fédérer les
energies » développe Patrice
Sanglier. « Nous avons un vé-
ritable probléme, il faut rom-
pre le morcellement et le
cloisonnement. A ce rythme,
on ne tiendra pas long-
temps ».

Lereprésentant du CES Lor-
raine prone un rassemble-
ment des forces et des atouts

Est Républicain - 5 avril 2008
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qui puisse enfin dépasser le
stade universel des bonnes
intentions tant et tant ressas-
sées. Exemple(s) & l'appui :
«Regardez la situation de la
Wallonie ouw du Luxem-
bourg » poursuit-il. « Mal-
greé sa petite taille, la Wallo-
niea engageé en 2004 unveri-
table plan d'investissement
sur l'industrie. Un plan vo-
lontaire et fédeére, dont elle
commence aujourd 'hui a re-
cueillir les premiers fruits ».
Le Grand Duché ? Aux por-
tes dela Lorraine, le Luxem-
bourg a consenti des inves-
tissements colossaux sur le
périmetre de Belval, promis
a un développement expo-
nentiel, sans commune me-
sure avec l'aide financiére
lorraine. « Notre probléme »
note Patrice Sanglier, «c'est
que méme lorsque nous vou-
lons intervenir dans ce dos-
sier, nos intervenants luxem-
bourgeois ne savent pas a
quis'adresser: Etat ? Region
? Resultat, ils nous rient au
nez ».

A.P.
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29 mars 2008 - Les Entretiens du CES en partenariat avec le forum IRTS avec
Irene Théry, sociologue
Spécialisée dans la sociologie du droit, de la famille et de la vie privée, Irene Théry (a

droite sur la photo) est venue au CES aborder les multiples themes de I’égalité femmes-
hommes.

CESE de Lorraine




Conferences-debat

« Une société n'est pas
une collection d'individus »

La sociologue Irene Thery prone l'organisation
de nouvelles regles relationnelles entre hommes et femmes.

METZ._ Invitée du Conseil
Economique et Social de Lor-
raine et du Forum IRTS, la so-
ciologue Iréne Théry est ve-
nue débattre des themes trai-
tant dela distinction de sexe,
autourde la « nouvelle appro-
che de l'égalité ». Réflexion
autour de la conviction de la
directrice d'études a
I'EHESS (Ecole des hautes
études en sciences sociales)
de ceque « ce n'est pas lanatu-
re qui nous fait hommes ou
femmes, c'est la société qui
nous attribue des réles mascu-
lins et féminins ».

- Pourquoi une «nouvelle ap-
proche de 1'égalité » ?

- Ladistinction de sexe régis-
sait autrefois une maniere
d'agir, une modalité d'ac-
tion. Toutes les relations so-
ciales étaient de la sorte 'mo-
délisées’, sans qu'il soit tenu
compte de l'identité des per-
sonnes. Mon propos v oppose
une approche identitaire et
comparative. L'égalité hom-
mes-femmes ne peut étre ré-
duite & une volonté d'équité
dans le degré de performan-

ce. On doit s'interroger sur
les raisons de cette disparité
et sortir des clichés de la
misogynie et de l'intérét
gu'auraient eu les hommes a
opprimer les femmes. C'est
une vision un peu simpliste.

- Mais l'approche de I'égalité
est-elle vraiment envisagea-
ble dans la réalité ?

- Oui, le mouvement, qui re-
monte a trés loin, nécessite
simplement d'organiser cette
société en conséquence. Re-
gardez par exemple le souci
de concilier vie familiale et
professionnelle. Soit on s'or-
ganise de maniére différente
de celle d'autrefois, soit on
laisse se perpétuer lesinégali-
tés. Nous sommes en train
d'en prendre conscience.
L'histoire se précipite méme
dans ce domaine.

- Quel exemple concret pour
illustrer cette accélération
du mouvement vers 'égalité?
- Le bouleversement rapide
et récent des modes de vie fa-
miliale. Ce que j'appelle le
phénomene du « démariage ».
C'est une déclinaison de ce

Est Républicain - 5 avril 2008

phénomene. La vie de couple,
telle qu'elle existait autre-
fois, cette idée qu' «avec deux
on ne fait plus qu'un » s'atté-
nue. Les mariages ont intégré
le risque du divorce, ce ne
sont plus la seule facon d'en-
visager le couple. Ensuite, on
voit toute les relations entre
parents et membres des fa-
milles se recomposer.

- Votre livre souléve la ques-
tion de l'individualisme...

- Notre individualisme, c'est
notre tendance a croire
gu'une société ne peut étre
rien d'autre gu'une collec-
tion d'individus. On sort de
10-15 ans d'individualisme
forcené : « I », « Me »,
« MySEl » «Egl:l »... Mon livre
tente de valoriser que nous
ne sommes pas égaux, nous
sommes des étres relation-
nels. Un mode traditionnel
d'organisation des relations
aimplosé, on a maintenant la
responsabilité d'énoncer une
nouvelle régle du jeu.

Recueilli

par Antoine PETRY
apetry@estrepublicain. fr
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10 octobre 2008 - Audition de Mireille Faugere, directrice du service Grands
Voyageurs a la SNCF et d'Alain Declerg, directeur adjoint de fret SNCF

Accessibilité du TGV, politique tarifaire, ouverture a la concurrence et deuxiéme phase
du TGV Est européen ont été au cceur des discussions.

CES Lorraine
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Faugére et Declercq sont dans un wagon

L'invitation avait été lancée il y a déja pas mial
de temps. Elle n'a été honorée que vendredi
dernier. Mireille Faugere, la directrice . §
générale déléguée de Voyageurs France . |
Europe, était 2 Metz, invitée par le Conseil
économique et social. Elle n'est pas venue-

seule. Alain Declercq, directeur adjoint de
Fret SNCE ancien directeur régional Metz-"
Nancy avait aussi fait le voyage. Ils ont parlé

~ : beaucouip, répondu aux questions,
nombreuses. Et dressé un bilan de leurs deux

Mireille: &ug&re est le genre. de .

femime qui he se laisse pas marcher
sur les pieds. Saris ce trait de carac-
tere, elle ne serait d'ailleurs pas 12
ot elle est aujourd'hui. Elle parle
d'une voix douce, comme si elle ra-
contait une histoire 2 un enfant. Elle
se tient droite, comme si elle se te-
nait préte & parer un coup. Calme
olympien, regard franc, sourire me-
suré qu'elle n'accorde pas facile-
ment. Que dit-elle?. .

TGV pour tous

Que cette rencontre tombe 2 la
bonne date car elle vient aprés I'été
et le travail approfondi mené sur
toutes les branches de la SNCE De
cet état des lieux sont ressortis une
date :2010. Et un chantier : I'ouver-
ture & Ja concurrence. La SNCF veut
se lancer 2 la conquéte du monde
entier, Mireille Faugere le dit claire-

.ment. « Aujourd'hui, 53%
* du marché de la grande vi-

domaines.

tesse en Europe sont détenus.
par la’SNCF », Ca ne suffit
1ui pas. « La SNCF va se po-
sitionner pour étre un opé-
rateur de grande vitesse
dans les projets qui se font
dans le monde. On va assis-
ter & un changement de di-
mension », anticipe-t-elle.
Et cela se fera en conser-

vant ce que Mirellle Faugére Mirelle F:

s' 12 direct:

ferait qu‘un seul prix.
Mais nous assumons
notre offre  qui
B consiste & proposer

Bl des billets moins
| chersselon'heurede
i pointe et la période

B fondement de cette
8 politique, j'ai des
B convictions.»

Autze “chantier : la
deuxizme phase du
TGV Est européen. «
Tant.que le tour.de
table financier n'est
pas bouclé, on ne
peut pas avancer
Une chose est stre la

d'anticipation. Surle .

sont pas Indlspeasables. C'est une
actvité volatile trés lide au pouvoir
d'achat et 2 la santé des ménages ».

Quand
le soleil sera revenu

Une inquiétude partagée par Alain
Declercq. Son domaine # lui, c'est
le fret. Comment la crise se réper-
cute-t-elle sur cette'activité ? « Nous
-avons connu un trés bon début d'an-
née 2008. Depuis la fin du prin-
temps, on subit une dépression éco-

que dans tous les sauf
celul des céréales ». La crise finan-
cidre est « une clague importante

-qui entralnera-un déflcit de plu-

sieurs milliards d'euros. Pour le

dises, c'est ter-

SNCFn'l ira pas
dans l'infrastructure.
C'est le rble de RFE,

parcs, Evidemment,
il a également été
question de la crise
financidre. ©  «
Nous sommes en
train de vivreune pé-
node délicate », a

é Mireille’

appelle « I'ADN », de la Pmnceet!iumpe delaSNCE

-SNCEF : « avoir un TGV po-

pulaires.
Car pour s'étendre ailleurs, il faut
&tre solide sur ses bases, « conforter

notre politique nationale» qui passe

par une idée et une volonté : que le
TGV soit accessible & tous. Cet élé-
ment définit la politique tarifaire de
la SNCFexpliquée par Mireille Fau-

CESE de Lorraine

gere. « On a toujours tendance 3 rai-

sonner selon une idée : plus c'est -

loin, plus c'est chier Aujourd'huj, le
prix moyen d'un billet de train cal-
culé en divisant le chiffre d'affairés
par le nombre de billets serait de 42
eurns Si ~~ était trés simple, on ne

S

Faugéxe « Peu de
personnes peuvent

dire cequ'il se passe-
ra dans trois ou six mois. Normale-

ment une augmentation du prix du

est favorable au fe

Nous, on achéte dif

rible. Mais nous tenons le capcard
un moment donné, on aura besoin
du ferroviaire en France... quand le
soleil sera revenu ». Un peu d'opti-
misme pour conclure cette fen-
contre. Mireille Faugére se veut éga- -
lement positive en vantant les mé-
rites des €lus lorrains.

« Quand on est dans 1'Est, on est
frappé d'unechose :c'est la premiére
fois qu'un TGV est financé par des
collectivités. Ici; tout le monde s'était

-préparé au TGV, Demain, on fera des

Infrastructures quand il y aura un
signal politique pour porter le pro- .
jet».- juste le"temps d'échanger

re. Mais s'il augmente trop, les.
ne voyagent plus du tout. 7096 du

La Semaine - 16 octobre 2008

ques mots qué « [e couple s im-
pmvlsé étaitdéja reparti. lisavaient

. untrain 2 prendre...
trafic dea SNCFconcement lesloi- .
- sirs. Ce sontdes déplacements quine-

Aurdlia Salinas
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Conferences-debat

23 juin 2009 - Les Entretiens du CES avec Nicole Notat, ancienne secrétaire

générale de la CFDT

Le développement durable comme une réponse a la crise ? Nicole Notat, Présidente
de Vigéo, une agence de mesure de la responsabilité sociale en Europe y croit : « Le
développement durable pent étre 'horizon qui doit déterminer et orienter les choix ».

Nicolas Notat au CES
L’audace ralsonnable

Conviée par le CES de Lorraine, Nic le Notat s’est fait
la défenseur d'un nouveau sysfl},me économlque,
avec une régulation financiére a I échelle mondiale
mais aussi des entreprises plus: soucneuses de leur
environnement, de l" ur

Elle afﬁc’lie' son caractere, sait ce qu'elle
veut et ce gu'elle ne veut pas. Ne deman-
dez pas & Nicole Notat de s'exprimer sur

I'actualité, sur la politique gouvernemen- .-

tale voire sur le projet de reculer 1'age de
la retraite. Elle éludera la question, ré-
pondra qu'il est « légitime de s'exprimer
sur ces sujets lorsque 1'on est aux affaires.
Apres, il n'y a pas de raison. » Premiére
femme a diriger une confédération syndi-
cale en France, en I'occcurence la CDFT
de 1992 a 2002, elle préside désormais
Vigeo. Cette société qui posseéde diffé-
rentes implantations en Europe, évalue
les performances sociales et environne-
mentales des entreprises, analyse les
grands groupes et propose ensuite des so-
lutions pour mettre en place des straté-
gies plus humaines.

Invitée par le président Roger Cayzelle
dans le cadre des entretiens du CES, Ni-
cole Notat a donné sa vision du dévelop-
pement durable en l'inscrivant comme
une réponse a la crise. « Il s'agit de satis-
faire aux besoins des générations actuelles
sans compromettre les capacités des géné-
rations futures y compris celles des pays en
voie de développement. »

Comme le souligne Nicole Notat, « cette
mutation ne saurait réussir si la reproduc-
tion des déreglements, aI'origine de la crise

e

ecosysteme

~ radical qui &
présndente de |

e pguvolzs de sancdon. »
le Notat de souhgner

nance mondiale apparait dans
toute son ampleur. »

La mort
du court-termisme

Dans un monde actuel sans
boussole, le développement durable peut
étre « I'horizon qui doit déterminer et
orienter les choix. » 11 s'agit alors de mettre
en place une perspective plus grande
dans « les visions et les-décisions straté-
giques des pouvoirs publics, des investis-
seurs comme des entreprises. » En quelque
sorte la mort du court-termisme, synony-
me sans doute de profits élevés mais aussi
d'une destructlon de 4 lmportance hu-
maine.

Un changement de mamére qui passe par
des entreprises qui assumeront « des res-
ponsabilités élargies, a savoir une respon-
sabilité sociale, sociétale, ou environne-

La Semaine - 25 juin 2009
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Nicole Notat, «Zes entreprises devront assumer des
responsabilités élargies.»

mentale. » Une nécessité qui dépasse la
simple ambition volontariste. « Il est de
Il'intérét méme d'une entreprise de prendre
de son environnement économique et so-
cial, ce qu'on poutrait appeler son écosys-
téme. » Un message qui se diffuse et
s'illustre dans la stratégie de certains
grands groupes. « I reste que tout cela voit
sa portée limitée, faute de portage franc et
assumé par les organisations professioin-
nelfés et institutions privées et publiques. »
Il s'agit, dans un contexte de reconstruc-
tion, de faire preuve d'audace raison-
nable.

Matthieu Villeroy
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21 octobre 2009 - Les Entretiens du CES avec Bertrand Hervieu, Inspecteur Gé-
néral de I'Agriculture et ancien Président de I'INRA

En pleine réflexion sur les enjeux de la ruralité en Lorraine, le CES a invité Bertrand
Hervieu pour répondre a cette question cruciale pour les territoires : « Quels avenirs
pour les campagnes au 21¢me siecle ? »

2010

10 mars 2010 - Les Entretiens du CES avec Camille Peugny, sociologue

Camille Peugny, sociologue dont les travaux portent sur les inégalités entre les généra-
tions a publié¢ en 2009 chez Grasset « Le Déclassement », dans lequel il décrit 'ascenseur
social en panne des générations nées dans les années 1960, et ce malgré un niveau élevé

29 septembre 2010 - Francois Villeroy de Galhau, Directeur du réseau France de
BNP-Paribas et Nicolas Bouzou, économiste et Directeur de la société d’analyse
et de prévisions économiques Asteres, Grands Témoins du CESE de Lorraine

« Face a la crise et au défi de Iattractivité, quelles perspectives et pistes de développe-
ment pour la Lorraine ? », telle était la thématique de la journée, pour cette premicre
édition des Grands Témoins du CESEL. Selon Nicolas Bouzou, la reconquéte passe en
Lorraine par « Pemploi comme moteur principal d’attractivité régionale ».

d’études.

CESE de Lorraine
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Débat camile Peugny déplore le prix a payer
d’'une « transformation du capitalisme »

Un ascenseur social au ralenti

ET ST le declassement social
était d'abord une réalité de
« quadras » ? Derriére une gé-
nération « trop jeune pour la
guerre et quia vécu, trente ans
durant une progression régu-
liere de son pouvoir d’achat »
en arrive une autre, plongée
dans les affres d'une réalité
bien différente. Avec un senti-
ment d’étre « sacrifiée » consta-
te Camille Peugny. Au menu
des débats initiés hier a Metz
par le Conseil Economique et
Social en partenariat avec le
Forum-IRTS de Lorraine, un
théme trés alamode :la panne
del’ascenseur social. « Un su-
jet qui reste trés polémique » ~
constate le jeune (pas encore  m« Il y atoujours desréticen-
30 ans) mais brillant sociolo- ces a faire admettre que cela

gue auteur du « Déclassement  puisse aller plus mal pour les

» (Editions Grasset). générations futures ».

« On ne peut méme plus gg]ﬁ;rg(’)h;i pggﬁf i?ﬁtﬂar-
parler de crise » Camille Peugnyn'a guéredé-
livré d'indices orientant vers
un changement de tendance a
court ou moyen terme, malgré
I'élargissement théorique de
la progression universitaire
aux classes sociales basses. «

«Caril a fallu se battre etar-
gumenter pied a pied pour an-
crer l'idée. Il y a toujours des
réticences a faire admettre
que cela puisse aller plus mal

Eﬂﬁﬁes N les  generations Certes avec les départs en re-
i ' ) traite de la génération ba-
Clblalflt IES «racines du. IIlEIl » by_boom' 11 va fa]lo]_r remp]_a_

dele capitalistt_a- traditionnel  gans le méme temps, les jeu-
des annees 70, il constate que  peg générations souffrent tou-
la mutationdu progres s'estac-  jours a décrocher un CDI, et
complie au détriment dusala-  Jes conditions de travail ont
riat, appuyé sur des statisti-  gyolué. Crise ? Onne peut mé-
ques inattaquables. me plus parler de crise quand
Les enfants des générations le phénomeéne dure depuis
d'apres-guerre étaient 25 % a  plus de 35 ans. Ce n'est rien
atteindre auxfonctionsd’enca-  d’autre qu’'un nouvel état du
drement au plus fort des tren-  capitalisme ».
te glorieuses. Ce chiffre est Antoine PETRY

Est Républicain - 11 mars 2010
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B CONSEIL ECONOMIQUEET SOCIAL

Négocier le virage apres la crise

De quels leviers la Lorraine dispose-t-elle pour négocier le virage de I'aprés-crise ? Elément de réponse, hier,
au CESE, avec le banquier Francois Villeroy de Galhau et Féconomiste Nicolas Bouzou.

ar comparaison, la révolu-
Pn’on que nous vivons fait
passer le glissement du
paléolithique au néolithique
pour une aimable plaisanterie. »
Apdtre de la mondialisation -
«depuis 1990, la population tra-
vaillant pour les biens échangea-
bles a été multipliée par quatre »
- I'économiste Nicolas Bouzou
brosse de « la 3¢ révolution
industrielle » une mise en abime.
La disparition de la classe
moyenne s'accompagne, selon
lui, d'une hausse des plus pau-
vres et des plus riches. Elle porte
aussi la marque des deéséquili-
bres entre les territoires.
Lanterne rouge de l'emploi,
plombée par la désindustrialisa-

tion, la Lorraine est la région la
plus pénalisée de I'Hexagone.
« Entre 2001 et 2009, elle a perdu
50000 emplois, contre 15000
en Alsace », rappelle Juliette
Hubert, collaboratrice de
Bouzou au sein de la société
d'analyse et de prévisions éco-
nomiques Asterés. Fort heureu-
sement, |'airbag luxembourgeois
a amorti le choc. Mais Paca
créait, dans le méme temps,
150 000 emplois. Meilleure éléve
que ses voisines, la Meurthe-et-
Moselle affiche, pour cette der-
niere décennie, une croissance
de son PIB de 0,9 %, grace a son
économie tournée vers les servi-
ces. Contre 0,2 % pour la
Moselle et les Vosges. Preuve

Bons et mauvais points

La distribution des bons et des mauvais points au systéme scolaire
oppose Luc Johann, président de l'université de Metz, a Nicolas
Bouzou. Ce dernier pointe en effet les lacunes pénalisant les éléves a
I'issue de leur scolarité en primaire : « A leur entrée en sixiéme, 40 %
des éléves ne savent pas correctement lire et écrire », déplore I'écono-

miste.

Lequel dénonce également les mauvais résultats des Lorrains lors
des évaluations faites au lycée. Une observation que s'empresse tout
de méme de corriger Luc Johann, qui siege au CESE : « C'est vrai que
nous sommes deux points au-dessous de la moyenne nationale pour les
évaluations a lentrée de ['université, en revanche nous nous situons
deux points au-dessus de la moyenne nationale pour les évaluations a

l'issue du CM2 ».

« Un socle prometteur sur lequel il faut travailler », invite, beau

joueur, Bouzou.

que l'industrie paie le plus lourd
tribut a la crise. « Les entreprises
exportatrices ont davantage
souffert », confirmait hier Fran-
cois Villeroy de Galhau, second
invité du conseil économique,
social et environnemental. Sur
ce point, le directeur des réseaux
France BNP-Paribas est au diapa-
son avec I‘économiste Nicolas
Bouzou. Lequel pointe une autre
singularité - handicap? - de la
Lorraine : « Elle prend la téte des
régions exportatrices a l'intérieur
de l'UE, avec 70 % de sa part a
l'export tournée vers [‘Allema-
gne. Alors que les marchés a
forte croissance sont d rechercher
dans les pays émergents, comme
le Maghreb ou [Asie. »

Micro projets

Mais plus encore, |'économie
régionale accuse un manque de
qualification de sa population.
Bouzou y décele « [héritage
d'une industrie de main-d'ceuvre
peu encline aux efforts en
matiére de formation et d'inno-
vation ». De 2 % de la richesse
régionale en 2006, I'effort dans
I'innovation a grimpé a 4 % en
2010, mais reste derriére les 6 %
affichés par les Pays de Loire ou
I'Aquitaine.

Pour enrayer cette mécanique
du déclin, Nicolas Bouzou et
Francois Villeroy de Galhau pré-
conisent un volontarisme de

Nicolas B éc

iste : « La rec e

P

par I'éclosion de micro projets. » Photo Stéphane STIFTER

tous les acteurs: « Un solde
migratoire négatif et un marché
de travail en berne ne consti-
tuent pas une fatalité. » Mais
qu'on ne s’y trompe pas, la
reconquéte passe, ici, par
« l'emploi, comme moteur princi-
pal de lattractivité régional ».
Toutes les campagnes de
« com » seront impuissantes a
modifier I'image d'une région
minée par le chomage. Le tou-
risme, doit, a l'instar de Center
Parcs, cibler sa clientele, qu'elle
soit « d'entrée de gamme » ou

Républicain Lorrain - 30 septembre 2010
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«aisée ». Quant au TGV, Nicolas
Bouzou met en garde contre
toute naiveté et rappelle qu'« il
circule dans les deux sens ». Etsi
la gare Meuse demeure un désert
vert, pourquoi ne pas y voir son
premier atout pour des petits
Parisiens en manque de sé¢jours a
la ferme. A la condition toutefois
d'organiser I'accueil. « La recon-
quéte passera par l'éclosion de
micro projets », conclut-il prag-
matique.

Xavier BROUET.
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2011

2 février 2011 - Pierre Lescure, directeur artistique du Théatre Marigny, Grand
Témoin du CESE de Lorraine

« Culture, vous avez dit Culture ? » Pierre Lescure, également journaliste et homme de
télé a I'origine de « 'esprit Canal » a apporté son regard sur Poffre culturelle lorraine.

MEDIAS
Lescure, Canal +
et ’abonné lorrain

Photo Mare WIRTZ

Invité du conseil économique et social pour discuter culture,
I’'homme de télévision Pierre Lescure n'a pas été avare d'anecdotes,
hier a Metz. Le fondateur de Canal + est notamment revenu sur
I'aventure de la chaine cryptée... révélant au passage |'importance
symbolique qu’y tenait « I'abonné lorrain ».

Une du Républicain Lorrain - 3 février 2011
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20 avril 2011 - Les Entretiens du CESE avec Yves Sintomer, sociologue

Conférence-débat en partenariat avec le Forum IRTS sur « Le pouvoir au peuple. Jurys
citoyens, tirage au sort et démocratie participative. », du nom de P'essai écrit par Yves
Sintomer en 2007.

CESE de Lorraine
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23 juin 2011 - Jean-Paul Delevoye, Président du CESE de la République, Grand
Témoin du CESE de Lorraine

A Toccasion de sa venue au CESE de Lorraine, I'ancien parlementaire, Ministre et
Médiateur de la République s’est attaché a démontrer que les CESE sont des acteurs
a part entiere du développement local, capables d’encourager, dans l'intérét général, le
dialogue social a tous les niveaux.

Bilan de mandature 2007-2013




Conférences-débat

CESE de Lorraine

RéfleXion rancien médiateur était hier

a Metz

Létape Cesel de Delevoye

o Le conseil économique, social et environnemental est un espace
de dialogues, réaffirme Jean-Paul Delevoye qui poursuit sa tournée

dans toute la France.

Metz. « Le Cesel peut aider a
porter les débats a la hau-
teur des enjeux et non des
intéréts. Il peut aider a met-
tre en place des solutions
durables quand la société
exige et ne vit que du court
terme. Il peut permettre la
préparation des réformes
pour le décideur et I'appro-
priation des enjeux par les
acteurs de la réforme et les
citoyens. Notre pays souffre
d'un manque d'espaces de
dialogue. Les conseils éco-
nomiques et sociaux ont le
mérite d’en étre un ». Prési-
dent du CESE (Conseil éco-
nomique, social et environ-
nemental) de la République,
Jean-Paul Delevoye était
hier a Metz, invité d’hon-
neur d'une séance pléniére
exceptionnelle organisée a
l'initiative de Roger Cayzel-
le.

« Une société
qu’on pilote
avec les outils d’hier »

L'ancien parlementaire,
ministre et médiateur de la

Photo d’archives Alexandre MARCHI

République a longuement
développé son propos sur la
fatigue psychique de la so-
ciété, « qu'on pilote aujour-
d’hui avec desoutilsd’hier ».
Iladécliné sa démonstration
sur différents chapitres:
vieillissement, compétitivi-
té, éducation.

Au cceur des débats, la né-
cessité de relancer l'envie
d’apprendre pour les jeunes
générations, comme au sein
des personnels enseignants.
« Il faut se poser la question
de savoir pourquoi un prof
est fatigué au bout de quinze
années de carriere » a-t-il
fait valoir. Le « déficit d’ap-
pétence au savoir » a notam-
ment alimenté les débats
pendant prés de deux heu-
res, au méme titre que les
dossiers relatifs au service
public, avec de nombreuses
interrogations soulevées par
les rangs des syndicalistes.

Apres celui de Lorraine,
Jean-Paul Delevoye doit
prolonger son tour de Fran-
ce des Cese dans les pro-
chaines semaines.

A.P.

Est Républicain - 24 juin 2011
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12 octobre 2011 - Antonio Casilli, Maitre de Conférences Télécom Paristech,
Chercheur associé au Centre Edgar-Morin, IIAC-EHESS Paris

Conférence-débat en partenariat avec le Forum IRTS sur « Les liaisons numériques :
vers une nouvelle sociabilité ? ». Le dernier ouvrage d’Antonio Casilli montre que la
sociabilité¢ du Web se combine de mani¢re multiple et complexe avec notre quotidien :
le Web invente des modalités neuves et fécondes du lien social.

Bilan de mandature 2007-2013
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8 décembre 2011 - Virginie Raisson, Chercheur-analyste en relations internatio-
nales, Directrice du Lépac (Laboratoire de recherche appliquée en géopolitique
et prospective), Grand Témoin du CESE de Lorraine

« 2033 : les futurs du monde — Explorer les futurs pour choisir 'avenir ». Virginie
Raisson est venue présenter au CESEL son ouvrage « 2033, atlas des Futurs du Monde
» dans lequel elle a tenté de répondre a cette vaste question : 'avenir que le monde ré-
serve est-il aussi noir qu’on le laisse généralement penser, en termes de surpopulation,
crise alimentaire, épuisement des ressources, pénurie de pétrole, réchauffement clima-
tique, disparition des especes, guerres de ’eau ?

CESE de Lorraine
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« Les futurs» de Virginie Raisson

Lauteur de 2033, atlas des
futurs du monde (Robert Laffont)
était, hier, I'invitée du CESEL.

« Evitons les propos de café du
commerce. En matiére de politi-
que migratoire, il faut apprendre
a regarder la réalité en face, loin
des considérations partisanes et
des raccourcis médiatiques ». Et
toc ! A force d'allers et retours en
Asie, Virginie Raisson a pu veéri-
fier a quel point la démographie
est la source des évolutions a
venir. Croissance, vieillissement,
urbanisation sont conditionnés
par I'essor des populations de la
planete. « En termes migratoire,
les choix des Européens restent a
écrire. Il leur faut inventer une
politique qui ne se contente pas
de transcrire la désespérance
ambiante. Je trouve inadmissible
quon dise a des gens de vingt
ans que le monde est fichu »,
plaide ce chercheur, qui ne par-
vient pas a se satisfaire de cette
« pensée unique » honnie. Direc-
trice du Laboratoire de recherche
appliquée en géopolitique et
prospective (Lepac), elle est co-
auteur, avec Jean-Christophe
Victor, de deux atlas du Dessous
des cartes, 'émission fétiche
d'Arte. «La prospective, c'est

Républicain Lorrain - 9 décembre 2011

Roger Cayzelle et I’invitée du jour, Virginie Raisson.

dire que le futur n'est pas écrit »,
assure-t-elle. A ses yeux, un
remede contre la facilité. « Hélas,
on ne lit que ce qu'on sait déja »,
déplore-t-elle. Pour elle, il est
temps pour I'Europe de relever
les vrais défis. « Lors de la
Seconde Guerre mondiale, la
population européenne représen-
tait 18 % de la population mon-
diale, contre 9 % aujourd’hui ».

En clair, tout reste a réinventer.

Bilan de mandature 2007-2013

Photo Pascal BROCARD
Et I'Europe, notamment la
France, a beaucoup a apprendre
des politiques migratoires des
autres grands pays, comme le
Canada. « Sur notre continent, la
classe d’'age qui augmente le plus
concerne les plus de 80 ans.
Organiser leur prise en charge
passe par une politique migra-
toire raisonnée ».

X. B.
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2012

28 février 2012 - La pauvreté en Lorraine, une responsabilité a partager

Avec la participation de Dominique Balmary, Président de PTUNIOPSS, et a I'invita-
tion du CESEL, de TURIOPSS Lorraine, et du Collectif Lorraine, I'objectif de cette
conférence était de présenter un livre noir sur la pauvreté en Lorraine, et de donner la
parole aux associations régionales : logement/hébergement, santé, emploi/formation.

CESE de Lorraine
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Société LUriopss Lorraine présente un « Livre noir de la pauvreté en Lorraine ». Aujourd’hui, 14 % des Lorrains
vivent avec moins de 910 € par mois. A Metz, mardi, les élus invités au débat ont brillé par leur absence

Pauvreté : alerte en Lorraine

Metz. Un Lorrain sur sept
nait aujourd’hui pauvre et a
toutes les chances de le res-
ter tout au long de sa vie.
L'Uriopss (Unionrégionale
interfédérale des organis-
mes privés sanitaires et so-
ciaux) et le collectif Alerte
publient un « Livre noir sur
la pauvreté en Lorraine ». A
I'initiative du CESE (conseil
économique social et envi-
ronnemental), un débat sur
le theme « pauvreté en Lor-
raine, une responsabilité a
partager » était organisé
dans 'hémicycle, mardi.

45 % des travailleurs
pauvres sont des femmes

Si les partenaires sociaux,
associations et institutions
sociales ont répondu pré-
sent au débat, les élus lor-
rains, ont brillé par leur ab-
sence. « Jean-Pierre
Masseret, Patrick Weiten,
Jean-Yves Le Déaut, Nadine
Morano... excusés a l'unani-
mité », a regretté Roger Cay-
zelle, président du CESE.

Seuls Jaqueline Fontaine
(Europe Ecologie) et Jean-
Pierre Liouville (PS), élus
régionaux, ont répondu a
I'appel des associations. En
I'absence de débat politique,
le constat n’en reste pas
moins cinglant.

La Meurthe-et-Moselle est
le département le plus tou-
ché par la pauvreté en Fran-
ce (hors Paris). Et la Lorrai-
ne, avec 14 % de citoyens qui
vivent sous le seuil de pau-
vreté, soit moins de 910 € par
mois, se place tristement au
5e rang des régions les plus
touchées par la pauvreté. F

Fin 2011, 70.111 Lorrains
étaient bénéficiaires du
RSA, soit au plus 450 € de
revenu mensuel. Le phéno-
meéne des travailleurs pau-
vres s’amplifie aussi et 45 %
des travailleurs pauvres en
Lorraine sont des femmes,
souvent cantonnées a des
emplois précaires a temps
partiel. A quoi s'ajoute de-
puis peu la précarité éner-

gétique. Pour exemple, en-
tre 2007 et 2009, le taux de
factures impayées d'EDF est
passéde 12 % a 32 %.

Pauvres et privés
d’accés aux soins

« Phénomeéne nouveau, il y
aune paupérisation des per-
sonnes agées. Situation ag-
gravée par la remise aux ca-
lendes grecques de la loi sur
la dépendance... », souligne
Sylvie Mathieu, directrice de
1'Uriopss. « Les jeunes en-
fants sont également tres
touchés par la pauvreté, en
particulier dans les familles
monoparentales. Les 3-13
ans, n’ont plus accés alacul-
ture ni au sport associatif.
Plus inquiétant encore, le
phénomene éloigne de plus
en plus de gens de l'acces
aux soins ».

Le « Livre noir sur la pau-
vreté », se veut force de pro-
positions, sur l'accés aux
soins par exemple. « La Ré-
gion subventionne aujour-
d’hui avec des fonds publics
des maisons de santé. Le re-
tour attendu pourla collecti-
vité pourrait étre 1'obliga-
tion pour les professionnels
qui exercent dans ces mai-
sons médicales de pratiquer
le tiers payant pour les per-
sonnes a faibles ressour-
ces », propose Sylvie Ma-
thieu.

Accéder a ses droits « rele-
ve aujourd’hui du parcours
du combattant », plaide en-
core Sylvie Mathieu. Et d'il-
lustrer par le cas de cette
femme qui en situation d'in-
terdiction bancaire, faute de
pouvoir fournir un RIB n'a
pu pendant 7 mois percevoir
aucune aide.

Au 1°r janvier dernier, la
région comptait 152.640 de-
mandeurs d’emploi. Le
nombre d’inscrits est en
hausse ininterrompue de-
puis 8 mois.

Stéphanie SCHMITT
3 « Livre noir sur la pauvreté
en Lorraine », enquéte et
témoignages sur le site
www.uriopss-lorraine.asso.fr
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m Les crédits pour I'hébergement d'urgenc ont ssé de 3,3 % en Lorraine en 211. La Meurthe-et-

Moselle est le département le plus touché par la pauvreté en France.
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Catherine Herszberg

Auteure de « Mais pourquoi sont-ils pauvres ? »

« Pourquoi admet-on dans un pays riche la
pauvreté comme une chose normale, alors
qu'elle est choquante ? »

Catherine Herszberg publie
aujourd’hui « Mais pourquoi
sont-ils pauvres », voyage
dans la France en crise.
L'auteure d'origine
nancéienne estallée a la
rencontre de Francais qui
vivent au-dessus du seuil de
pauvreté pour les
questionner sur l'origine de la
pauvreté des autres. Les
propos rapportés dessinent a
la lumiere des
bouleversements des
derniéres décennies un
portrait politique, social et
affectif d’'un pays raconté par
ses habitants.

Comment est née I'idée
de ce livre ?

D'une double rencontre. Celle
d'un couple, riant devant une
violente scéne de misére et
de la lecture de William T.
Vollmann, cet Américain qui a
demandé aux pauvres de la
planete : « Pourquoi étes-
Vous pauvres ? ». J'ai voulu
soulever une question
€élémentaire : « Pourquoi les

pauvres le sont-ils ? » face a
des gens qui admettent
comme une évidence quelque
chose qui ne choque plus
personne. Pourquoi admet-on
dans un pays riche, dont 14 %
de la population est pauvre,
la pauvreté comme une chose
normale ?
« Fatalité et
responsabilité
individuelle »
i-eviennent souvleﬁ\lt dans
es propos recueillis, est-
ce ixr:;ul;:tant ?
Nous sommes entrés dans
une société de comptabilité.
Bien qu'indispensables, les
chiffres écrasent 'hnomme. La
notion de responsabilité
individuelle ressort face a
I'échec de I'organisation
politique de la cité. On
aborde désormais la
pauvreté en terme de gestion
et de facon compassionnelle.
La question s'est détachée du
politique, on est dans le « y'a
rien a faire ». Il n'y a plus
d'interrogation

Bilan de mandature 2007-2013

démocratique, au sens
premier, sur le sortde

« l'autre ».

Le sort de « I’autre » est
une question
fondamentalement
politique ?

Serésoudre a une seule
gestion de la pauvreté, c'est
ouvrir la porte a des discours
haineux comme ceux du
Front National que je
combats. L'idée qu'il n'y a pas
de travail pour tous et que les
pauvres sont responsables
d’eux-mémes nous ramene
vers les vieux discours sur la
paresse et la fainéantise...
Nicolas Sarkozy agrandit
aujourd'hui la catégorie des
boucs émissaires en
stigmatisant les chomeurs.
Quand on perd a ce point
I'idée du collectif et de la
communautg, on est tres mal
partis.

Propos recueillis par St. S.
&3 < Mais pourquoi sont-ils
pauvres ? », Catherine
Herszberg/Editions du
Seuil/295 pages, 20 €.
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15 juin 2012 - Jean-Louis Beffa, Président d'Honneur et Administrateur de la
Compagnie de Saint-Gobain, Grand Témoin du CESE de Lorraine

« Economie : la Lorraine doit choisir ». Autrement dit, quelle dynamique industrielle
pour la Lorraine dans un proche avenir ? Dans un contexte incertain, alors marqué
par la mise en sommeil de hauts-fourneaux lorrains, et attente de nouvelles décisions
relatives au projet de captage et de stockage de CO2 ULCOS, Jean-Louis Beffa a tenté,
par une approche croisée entre son ouvrage « la France doit choisir » et la situation en
Lorraine, d’apporter quelques clés sur la stratégie a mettre en ceuvre pour que la région
entame de manie¢re cohérente son redéveloppement économique.

CESE de Lorraine
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economie Jean-Louis Beffa
« Le devoir de choisir »

- F™y résident d*honneur de la Com-
P pagnie de Saint Gobain, Jean-
Lovis Beffa était ce mercredile
. grand témoin du Conseil Economique
) Sg_gigl et Environnemental de Cor=—
* raine. « La France doit choisir» af-
firme-t-ildans sondernierlivre.Etla
- Lorraine aussi, “en passant a la vi-
. tesse supérleure”, D'ol l'intérét de
'entendre.

_ Favoriser inlassableinent le débat
et 'expression des idées. Les inter-

“ventionsdes grands témoins du CES

“s'inscrivent dans la logique qui.
. consiste & aérer le bocal et A inter-
- peler des personnalités aux expé-:
riences diverses sur les probléma-

Uques lorraines. Jean-Louis Beffa :

.s'imposaiteta plusneurs titres dans
cette démarche. D'abord par son
histoire professionnelle liée en gran-
de partie 2 Pont-3-Mousson SA pms

"2 Saint-Gobain dont il sera le PDG
pendant plus de 20 ans, de 1986 a :
2007 avant d'en présxder le coniseil-,
:d'administration jusqu'en 2010. En-
suite parce que cet X qui n'est pas ’
un inconnu ést aussi l'auteur d'un
essai qui vient de paraitre au Seuil
et qui s'intitule “La France doit choi-
sir”.

Des moments décisifs
avant la fin du mois

Tenter une approche croiséé entre
les principes émis dans son ouvra-
ge et la situation en Lorraine était
donc une opportunité a l'heur{f{ ol

* le contexte incertain:dans notre ré-
" gion est marqué notamntent par la

mise en sommeil prolougée des
hauts fourncaux et l'attente de nou-
'velles décisions relatives au projet
& Ulcos de captage et au stockage du
: CO,.Jean-Louis Beffa ne s'arréte pas
laet élargitla focale : « Nous sommes
a un moment trés important pour
l'avenir politique et économique du
pays et de 'Europe. Tant qu'il n'y
aura pas une réponse de fond sur le
problemedel'euroiln'y aura pasde
solution de reprise ou de croissan-
ce. Il faut retrouver les engagements
du pacte budgétaire, mettre en ceuvre
une justice sociale plus forte et abou-
tir a une union bancaire. Je souhai-
te une initiative franco-allemande
dans ce domaine avant la fin du
mois. C'est un point essentiel et il faut
faire des concessions de part et
d'autre... ».
Un déjeuner ce lundi avec Frangois

-

La Semaine - 14 juin 2012
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Hollande a permis aux grands pa-
trons de se rendre compte que le
nouveau président a " une bonne
conscience des enjeux". Ne reste
plus qu'a attendre que soit franchie
la derniere échéance électorale.

Un terntoxre
d'entreprises.

“Surunplan plus Lorrain, Jean Louis
Beffa considere que la région « n'a
pasencore su trouver les vecteurs de
remipldacement de son identité in-

" dustrielle ouminiére. Il faut qu'elle
soit pergue comme un territoire
d'entreprises ce quin'est pas le cas. ..
sauf peut étre dans les Vosges. Elle a

‘besoin d'une action volontariste
pour accueillir les métiers de servi-
ce notamment dans le domaine d'in-
ternet. C'est a la Région Lorraine,
compte tenu des comper: qui se-
ront probablement élargies, de se
donner ces moyens la. La Lorraine
doit passer a une vitesse supérieure ».
Des choix que la France n'a pas tou-
jours su faire ou n'a pas voulu ap-
profondir au cours des dernieres an-
nées. « Nicolas Sarkozy avait sup-
primél'agence pour l'innovation in-
dustrielle mise en place par son pré-
décesseur & mon initiative. Et il faut
bien constater que l'écart avec I'Al-
lemagne notamment s'est accru. En
matiére de croissance il ne faut pas
tout miser sur le consommateur, il

faut aussi jouer la carte du produc-

* teur, expliquer l'entreprise ».+

Jean-Pierre Jager
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22 juin 2012 - Jean Viard, sociologue et Directeur de recherche CNRS au CEVIPOF

Conférence-débat en partenariat avec Forum Les Débats sur les grands changements
de la société francaise. « Nouveau portrait de la France : la société des modes de vie »
est le titre du dernier essai de Jean Viard : il y dépeint une société du bonheur privé et
du malheur public, ou les Francais vivent une véritable dépression collective quand le
politique est incapable de saisir le changement.

CESE de Lorraine
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B CONFERENCE demain
« 40 % de temps

de vie en

plus »

Le sociologue du CNRS Jean Viard donnera
une conférence ce vendredi a Metz. Il parlera de
notre rapport au temps. Et de ses conséquences.

Vous intervenez sur les
grands changements de la
société francaise. C'est un
theme assez vaste. Quel sera
votre angle d’attaque ?

« Mon point de départ, c’est le
temps. Nous avons gagné 40 %
de temps de vie en trois généra-
tions. A partir de la, j'analyse
comment se transforme la
société. »

Vous allez vous adresser a
des décideurs qui réfléchissent
a l'avenir de nos territoires.
Que venez-vous leur dire ?

« Aujourd’hui, la partie consa-
crée au travail dans notre vie est
de moins en moins importante.
Nous vivons en moyenne
700 000 heures. 10 % de ce
temps est consacré au travail :
70000 heures. Ca veut dire qu'il
reste 90 % du temps qui n’est pas
du temps de travail. C'est du
sommeil, mais aussi du loisir, de
la culture, de la vie de famille, de
la communication. C'est aussi ce
qui fait I'attractivité d'un terri-
toire. Quand un dipléomé ou un
chef d’entreprise va s'implanter
sur un territoire, il va aussi cher-
cher un endroit ou il sera bien
pendant les 90 % du temps qu'il
ne passe pas a travailler. Il va
exiger du silence pour bien dor-
mir, bien sir, mais aussi de quoi
se détendre, une bonne creche
pour y mettre ses enfants, une
bonne école, de bons réseaux de
communication, des infrastruc-
tures de transport. Bref, une qua-
lité de vie. C'est ce qui attire les
entreprises. Aujourd’hui, elles

Docteur

en économie
et

en sociologie,
Jean Viard
est directeur
de recherche
au CNRS.

Il sera a Metz
demain.

Photo Archives RL

ont tendance a s'installer ot elles
peuvent disposer de
main-d’ceuvre qualifiée.

C’est pour cette raison que des
villes comme Montpellier ou
Nice ont si bien tiré leur épingle
du jeu ces dernieres années. Mais
je dois noter que certaines villes
qui n'ont pas les mémes éléments
d’attractivité ont fait des contre-
attaques remarquées. Je pense a
Lille ou a Metz, grace a la cul-
ture. »

Donc vous saluez la straté-
gie de Metz ?

«Oui, il y a des effets tres
positifs. Mais il y a encore des
points faibles. On ne fait pas tout
avec la culture. J'observe, par
exemple, qu'il vous manque la
mer. Vous pourriez y remédier en
favorisant linstallation d’une
compagnie aérienne low-cost.
Quand on sait que, depuis une
ville, on peut se faire un week-
end au bord de la Méditerranée
pour 50 €, ¢a change tout. Le jeu
en vaut largement la chan-
delle... »

Les grands changements
de la société francaise,
conférence de Jean Viard
organisée par

Le Foruml/Les Débats,
en partenariat avec

le Conseil économique
et social de Lorraine.
Vendredi 22 juin, a 18 h 30,
a I’hétel de région,

salle des délibérations,
place Gabriel-Hocquard,
a Metz.

Républicain Lorrain - 21 juin 2012
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20 septembre 2012 - Rentrée des CESER de France en Lorraine

Le CESE de Lorraine a eu le privilege d’accueillir au sein de ’'Hotel de Région a Metz
les Présidents et Directeurs des CESER de France, I’Assemblée des Conseils Econo-
miques Sociaux et Environnementaux Régionaux. L’occasion pour Roger Cayzelle et
le CESEL de présenter la Lorraine, ses enjeux et ses multiples facettes, mais aussi de
discuter de I'avenir des CESER a ’heure ou s’annoncait un nouvel acte de décentrali-
sation, et ce alors que les CESER fétaient leurs 40 années d’existence.

11 octobre 2012 - Xavier Beulin, Président de la FNSEA, Président du CESE de
la région Centre, Grand Témoin du CESE de Lorraine

Conférence-débat sur « I'agriculture et 'agroalimentaire : réalités et enjeux du secteur
». Aux cotés de Jean-Luc Pelletier, Président de la CRA Lorraine, Gérard Renouard,
Président de la FRSEA et Raymond Frenot, Président de ’AIAL, Xavier Beulin a ap-
porté son point de vue sur ce secteur qui, avec la forét, représente la deuxieme force
économique de la région avec plus de 50 000 emplois.

CESE de Lorraine
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40 ans d’existence

Les Ceser en quéte
de reconnaissance

Les Ceser de France, réunis hier @ Metz, attendent
sereinement la loi sur la décentralisation.

Les conseils économiques,
sociaux et environnemen-
taux régionaux (Ceser) ont 40
ans d’existence cette année et
ne sont pas inquiets pour leur
avenir. C'est en substance la
tonalité de la réunion, hier a
Metz, de I'assemblée des Ceser
de France qui s'est tenue sous la
présidence d’Alain Even, prési-
dent national. Certes, des voix
s'élevent sur le colt de ces
assemblées consultatives et
représentatives de la réalité éco-
nomique, sociale et institution-
nelle de chaque région. « Elles
sont marginales, et puis accep-
ter cette dépense, ¢'est reconnai-
tre que la démocratie @ un
prix», insiste Alain Even. En
Lorraine par exemple, le conseil
économique et social, présidé
par Roger Cayzelle, est financé
chaque année par la région a
hauteur de 1,2 M€. La consulta-
tion du Ceser est une obligation
légale faite au conseil régional.
« L'avis est obligatoire mais
'exécutif n'est pas tenu de le
suivre », précise Alain Even.
Chez lui, en Bretagne, la procé-
dure est entrée dans les moeurs
et s"applique sans difficulté. En
Lorraine « c'est plus difficile, sur
certains dossiers, nous ne som-
mes pas consultés alors que
c'est une obligation légale »,
rappelle Roger Cayzelle, visible-
ment agacé par la situation. La
loi de décentralisation, présen-
tée au printemps, va-t-elle con-
forter I'existence de I'assemblée
consultative, qui n’est pas sou-
mise «au temps électoral » 7

Alain Even, président national
des Ceser. PhowDR

Alain Even est décidément opti-
miste : « Il est important que
l'on ait une place reconnue dans
la gouvernance territoriale. » 11
assure que « toutes les déclara-
tions publiques de la nouvelle
majorité » ainsi que « les con-
tacts privés » vont dans ce sens.
Le Ceser serait donc confirmé
dans son réle de corps intermé-
diaire et conforté dans ses mis-
sions «de veille, d'alerte et
délaboration de stratégies éco-
nemiques et politiques sur le
long terme ».

En Lorraine, la reconnais-
sance du Ceser n'est pas exem-
plaire. Le fait nm'est pas politi-
que, il serait plutot lieé a la
qualité de la relation entre les
présidents du Ceser et du con-
seil régional. En octobre 2013,
le mandat du premier arrive a
terme. Roger Cayzelle annonce
qu'il a I'intention d’étre candi-
dat 3 sa succession.

Républicain Lorrain - 21 septembre 2012
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Agriculture Le président de 1a ENSEA

en visite hier en Lorraine

A la croisée des chemins

Metz. [1 ne manque pas de
grains a4 moudre Xavier
Beulin... Entre sa ferme du
Loiret et ses multiples res-
ponsabilités, comme la pré-
sidence de la Fédération des
producteurs d’oléoprotéagi-
neux (Fop) ou celle de Sofi-
protéol, 1'établissement fi-
nancier de la filiere, le
patron de la FNSEA a déni-
ché une fenétre dans son
emploi du temps pour revé-
tir hier a Metz la tunique du
Grand témoin du Conseil
économique, social et envi-
ronnemental de Lorraine
(CESEL). Bonne pioche, car
les mois qui viennent vont
étre cruciaux pour le secteur
agricole, tant dans la crainte
d'une nouvelle crise alimen-
taire que sur le terrain des
négociations de la réforme
de la PAC. Tout est lié et
Xavier Beulin le confirme :
«Ce qui se passe actuelle-
ment sur les marchés mon-
diaux interfére forcément
sur l'agriculture locale »,
dit-il en référence a l'envo-
lée récente du prix des den-
rées de base. « L'agriculture
d'aujourd'hui vit comme
I'industrie sur le court terme
avec peu de stock disponi-
ble. Au moindre pépin cli-
matique ou sanitaire, les
prix flambent ». Contre cette
volatilité attisée par le jeude
la spéculation des marchés
financiers sur les matiéres
premieres agricoles, le pa-
tron de la centrale verte
plaide pour « une remise en
cause du systéme que la
Banque mondiale, le FMI ou
I'OMC nous imposent de-
puis un certain nombre
d'années ».

Garde-fous

Mais c’est surtout le profil
annoncé la future PAC qui
préoccupe le syndicat majo-
ritaire et son dirigeant,
d’autant que la position du
commissaire européen a
I'Agriculture, le Roumain
Dacian Ciolos semble in-
flexible sur deux mesures
techniques : le verdisse-
ment, autrement dit la prise

m Xavier Beulin a égrené ses
inquiétudes sur I'avenir du
secteur.

en compte de l'environne-
ment et des paysages dans
les pratiques culturales et la
convergence des aides entre
les exploitants européens.
Deux points qui fichent. Sur
le premier, «si la FNSEA
n'est pas contre le volet éco-
logique de la PAC, elle récla-
me des garde-fous, comme
I"'adaptation de telle ou telle
mesure a la spécificité des
territoires ou des exploita-
tions », explique Beulin.
Bref, sur I'environnement la
FNSEA veut plus « d'ouver-
ture et de souplesse », résu-
me son patron, beaucoup
plus sévere sur l'idée de la
convergence des aides: «la
Commission propose dés la
premiére année de la réfor-
me en 2014 un seuil de 40 %
de convergence entre les ni-
veaux de soutien. C'est in-
supportable. En Lorraine,
une telle mesure va mettre
en péril les exploitations lai-
tiéres », pronostique Xavier
Beulin trés inquiet aussi sur
le réle promis aux régions
dans l'application de la PAC.
Selon lui, cette perspective
pourrait déboucher sur des
distorsions de concurrence
entre les régions riches et
les autres. La FNSEA n'en
veut donc pas, «a moins
d'engager une grande réfor-
me fiscale pour mettre de
I'éguité entre les territoi-
res ». Pas pour demain.
Patrice COSTA

Est Républicain - 12 octobre 2012
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2013

2 juillet 2013 - Guillaume Duval, Rédacteur en chef d’Alternatives Economiques,
Grand Témoin du CESE de Lorraine « |'Allemagne, un modéle pour la France 7 »

« I’Allemagne, un mode¢le pour la France ? » - L’auteur de I'essai « Made in Germany :
le mod¢le allemand au-dela des mythes » est venu expliquer au CESE de Lorraine les
véritables raisons des succes actuels de ’économie allemande : un systéme de relations
sociales tres structuré parmi lesquelles un monde du travail ou le dipléme ne fait pas
tout, un pays ou 'entreprise n'appartient pas aux actionnaires.
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Conférence débat a Metz

Semal
Edm':\ : °n"3?{~"°
Date: L4k} 1013

« Bevtsche gualitat »

Cen‘estpasune pub Penvers pour Renault
ou & lendrolt pour Dpel. Le « modéle alte~
mand » étaitle thime, de U'interventionde
Guillaume Duval, rédacteur en chef d'Al-
ternatives Economigues, grand témoin

incarnait un capitalisme rhénan a quil'on
reconnaissait bien des vertas par rapport
anx modeles plus sauvages et anglo-
saxons, en un pays « oit il y avait davan-
tage de pavwres et d'inégalitds, Un pays

Mmma«%&a&; qui est le seul Btat & avoir procédé depuis

¢ial et Envirmanernent d nes Locca~

onderemettrecertaines iddesenplacaat
de dégonfler ce qul est devenu e mythe
Schroeder,

Guillaume Duval est ingénieur de forma-
tion, It a travaillé pendant plusieurs an-
nées dans I'industrie allemande. 1l sait
done de quof il parle. Et quand le rédac-
teur en chefd'Alternatives Economiques
qu'il estdevenu écritsuri'Allemagne c'est
ila fois avec une perception globale et Ja
précision d'un scannet, Dans son dernier
livie « made in Germany » |l préseute le
modeéle allemand au-deld des mythes,
Ceux du présent comme du passé et no-
tamment les vertus attribuées actuelle-
ment & nos voising d'outre-Rbin dansla
lancée, imaginons-nous, de I'élan ver-
tueix impulsé par Gehrard Schroeder.

Entuine

Si P'Allemagne réussit aujourdhui, dit
Guillaume Duval ¢'est « malgré Schroe-
der » et ¢n s'appuyant sur un certain
nombre de qualités ou de circonstances
qui ont €té déterminantes. Il 'a expli-
qué 3 un auditoireattentif et connaisseur
it les patrons de certaines entreprises
allemandes en France cotoyaient los
membres de 'assemblée et les jeunes,
Et il est revenu sur les « réformes cotra-
geusesde Schroeder v, « Courageuses, c'est
quol 2 Schroeder, dit Duval a transformé
un pays profondément conservateur qui

'an 2000 & un tel désinvestissement pour
ses infrastructures.., et cela commence &
se voir ». LAllemagne tombe en ruine a
titré Die Zelt. Un pays ol il n'y a pas de
créches pour les enfants, dont la démo-
graphie baisse, dont les femmes tra-
vaillent ennombre mais ont'écart de re-
venu parmi les plus importants avec les
hommes. Une société duale, Le tableau
st noir mais alors comment expliquer
les bons résultats ( chomage, exporta-
tions) et ce qui est ressenti comme une
bonne santé de PAllemagne
“Trois raisons essentielles selon le confé-
rencler:
«ledéclindémographique (I'Allemagne a
perdu 500 000 habitants pendant que
la France en gagnait 5 millions) qui vé-
duit les codts liés & la jeunesse et 2 la
formation, qui entraine une stabilité des
prix de Virsrnobliier et a permis d'éviter
longtemps toute dérive salariale.
« Uexplosion des pays émergents consom-
mateurs des biens d'équipement qui sont
la spécialité allemande
* Laréunification qui apras ses codts ini-
tiaux a constitué une porte ¢'intégration
dans I'Eurape centrale.
Dequoi écornerle mythe ? Tout je monde
w'en était pas forcément convainew. En
tout cas, selon Guillaume Duval de quoi
donver envie de s'inspirer des valeurstra-  §
ditionnelles en termes de relations so-
clales del'Allemague plutdt que defa po-
litique Schroeder!

Jean-Plerre Jager

.y

La Semaine - 4 juillet 2013



Outils de communication

4.2 - Des outils de
communication etoffes

4.2.1 Déploiement sur
les reseaux sociaux:
Facebook, Twitter,
Dailymotion

D’abord sur la plateforme communau-
taire Facebook puis sur le site de micro-
blogging Twitter, le CESE de Lorraine
est apparu progressivement sur les ré-
seaux sociaux au cours de 'année 2011. 11
s’agit du premier CESE régional a s’étre
lancé dans pareille aventure communau-
taire en ligne. Les réseaux sociaux sont
des vecteurs majeurs de la circulation de
I'information, a destination d’un public
localement ciblé, a la fois acteurs régio-
naux, journalistes et grand public. Le CE-
SEL bénéficie d’un relais efficace de ses
informations et publications aupres de
ces utilisateurs.

Facebook

La page Facebook du CESE de Lor-
raine (www.facebook.com/ceselorraine)
compte plus de 500 fans et permet de re-
layer les publications du site internet tout
en adoptant un ton moins institutionnel.

Twitter

Le compte Twitter (@ceselorraine compte
lui plus de 1000 followers. C’est par cet
outil que la plupart des séances plénicres
du CESEL sont retransmises en live-
tweet (www.twitter.com/ceselorraine).

Dailymotion

Par ailleurs, un compte Dailymotion
(www.dailymotion.com/CESEL),  pla-
teforme francaise de partage de vidéos,
a été créé a l'adresse du CESEL afin de
mettre a disposition des contenus multi-
médias, éléments devenus désormais in-
contournables dans I’élaboration d’une
stratégie de communication.

Bilan de mandature 2007-2013
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Conseil économique social et environnemental - raime
de Lorraine

% Entreprise locake Twitter
@ Place Gabriel Hooquard, 57036 Metz CESE - I 51 2 @ceselorraine
* 0387336026 H y L

A propos Photos Mentions 1'aime Evénements Articies

Capture d'écran de la page Facebook du CESE de Lorraine

SCESEdeLOrr
. @ceelorraind™

Conseil economiquegsocial et enw%rinemental d‘Lﬂrralne Seconde
Assemblée Regmnale

Metz, Lorraine - ceselomraine.eu

1 DE{] 739 1106

Capture d’écran du compte Twitter du CESE de Lorraine

CESE de Lorraine

B

. L o <] Editer le profil



Outils de communication

Dailymotion

< CESE Lorraine

Résumeé Vidéos

CESE Lorraine

ﬁ 1 554 vues
?ﬁ'\\IP-F /

+ Plus dinfo
¥ RUp AW W.CRI#IOfTaIne. &u

Plateforme vidéo du CESE de Lorraine, Seconde
Assemblée Régionale de Lorraine

Ep promouvalr cese lorraine
B créer un jukebox

!!E créer un vidéowall

Commentaires sur le profil (0)

Ajoutera = £3 A Signaler Plus d'info sur cette vidéo »

Capture d’écran du compte Dailymotion du CESE de Lorraine

4.2.2 Re man ie ment Par ai]leufs, les rapports, mis en page se-

lon le méme modele, s’accompagnent

de I a ch arte depuis fin 2011 de synthéses recto-verso

. . ou sont formulés les préconisations ainsi
graphlque prlnt que l'essentiel de la problématique pré-
sentée.

Parce que la forme doit étre au service

du fond, la mise en page des documents

produits par la seconde Assemblée a été

revue du point de vue de leur présenta-

tion. Polices de caractére identifiables et

frises aux effets de « rubans pliés » (ci-

apres) sont désormais la marque de fa-

brique des productions du CESEL.
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CES

L ORRBAINE

LURRAINE

4 " CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE LORRAINE

La frise désormais identifiable au CESE de Lorraine

OCWML ET ENVROMMEMENTAL DE LORRANE

SYNTHESE DU RAPPORT

COMSERL ECONCMIQUE SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE LORRARE

Formations et

FORMATIONS ET
DEVELOPPEMENT DURABLE

développement durable

Premiére phase: le batiment

Séance Pléniére du 21 juin 2013

PREMIERE PHASE : LE BATIMENT

\

Seance Fléniére du 21 juin 2013
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Exemple de page de garde des nouveaux rapports, accompagnés d’une syntheése cartonnée
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4.2.3 Refonte du site
internet

En mars 2013, le site web de la se-
conde Assemblée régionale de Lorraine
http://ceslorraine.cu a migré vers
Padresse www.ceselorraine.eu et en a
profité pour faire peau neuve. Quelques
mois apres son installation sur les ré-
seaux sociaux, le CESE de Lorraine
étoffe encore davantage ses outils de
communication numérique avec la mise
en ligne de www.ceselorraine.eu, un site
web repensé pour une meilleure com-
préhension des activités du CESE de
Lorraine ainsi que des grands enjeux
lorrains.

Grace aux liens contextualisés, avec les-
quels l'internaute se voit proposer ac-
tualités et documents en rapport avec
la thématique de son intérét, le site web
est désormais plus intuitif et davantage
attractif avec une charte graphique co-
lorée et un logo refondu.

Le site www.ceselorraine.eu s’adresse
aussi directement aux journalistes : il
inclut un espace presse répertoriant
communiqués de presse, fichiers audios
et vidéos ainsi que visuels haute défini-
tion.

Le site web s’adapte également aux
terminaux mobiles et propose un affi-
chage et une navigation spécifiques aux
écrans de petite taille.

Outils de communication

4.2.4 Creation d’'une
newsletter

La mise en ligne du nouveau site in-
ternet s’est effectuée parallelement a la
création d’une newsletter, réalisée sur la
méme base graphique et qui rappelle,
sur abonnement en ligne, les principales
actualités et rendez-vous du CESE de
Lorraine. Le choix a été fait de mettre
en avant photos et éléments rédac-
tionnels de qualité, tout en offrant au
lecteur d’autres types de contenus, tels
que vidéos, agenda, et dernieres publi-
cations.

Cette nouvelle newsletter se substitue
a une autre forme de mailing qui exis-
tait précédemment, la lettre «breaking-
digest», alors davantage portée sur
I'agenda du Président et des conseillers,
mais qui ne développait toutefois pas
suffisamment les réflexions portées par

I’Assemblée.
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. 5 - T
iy
[onse:ll Economique Social . ' lorraine.eu
et Environnemental de Lorraine W roa A ™
Seconde Assemblée Régionale

I
Jean-Pierre Masseret et Roger Métiers verts : former au L'Allemagne, un modéle pour la
Cayzelle écrivent & Frangois Hollande § développement durable France ? oK

, =TT

Sinscrire & ka Newsletter
Vodre emad m

) = ASS des actuninia

L

CESE

LORRAINE

L'Agenda Le CESE de Lorraine Les vidéos du CESEL
Réunion de Bureau Seconde assemblée régionale, le Conseil Economigue Social et
vendred 13 septembre 2013 Emaronnemental de Lomaing rassemble 97 femmes et hommes Issus
o : de la société civile organisée qui, par un brassage d'idées permaneant,
Séance Piéniére (journde) portent une réflexion sur le devenir de la Lorraine. Soucieux de
vendredi 20 septembre 2013 _ 2 :
fravailler dans Iintérél régional, ceux que l'on appelie les
* Séance Plénidre (journde) socioprofessionnels lorrains sont organisés en quatre collages
vandredi 11 octobre 2013 spécifiigues et sont désignés pour six ans
La situation économique sociale et
Toutes les dales Par les saisines obligatoires et facuftatives du Président du Conseil environnementale de la Lorraing
Régional ainsi que par 563 progres autpsalsines. le CESE de Lorraine,
instance consultative, @5t un partenaire incontournable de la définition Toutes les viddos

des politiques régionales. Sa composibion le prédispose 3 ére un
acteur déterminant de |a démocratie participative et du dialogue social
en Lomraine

Capture d’écran de la page d'accueil du site web du CESE de Lorraine refondu
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Conseil Economigue Social

F,EES,‘E_\ '“@ et Environnemental de Lorraine

Seconde Assemblée Régionale

>> NEWSLETTER N°3 - JUIN 2013

AlaUn

L'Allemagne, un modéle pour la
France ?

Guillaume DOuval, rédaclewr en ched
dalternatives dconomigues, el aueur de
'essal «Made in Germany : ke modéle
allemand au-deld des mythess (Sl
213) était Finvité du CESE de Lorraine
ke 2 juillet & Foccasion d'wme séance
pléniére “Grands Témoins®, ouverle a

e

Les autres actus du CESEL
Pacte Lorraine - Le CESEL a tenu 462 jours : la durée moyenne du
séance chémage en Lorraine

Ce vendradi 21 juin, le CESE de Lorraine Le CESE de Lomaine propese, dans son

S'eS1réUNi Suf 13 journée en séance plénidre  4bme Tableau de Bord. une analyse de k.

pour étudier plusieurs dossiers inscrits 3 sBualion économigue Bl Sodiale de la

I'Grdre du pour Lofraing et de la Grande Région & travers 25
indicaleurs phares

EN SAMOR PLUS

L'agenda

Riunon de Bureau
vendredi 13 septembre 2013

Séance Plénidre (jurnde)
vendradi 20 septembre 2013

Toutes | te

La situation économigue, Sociale el
environnementale de la Lorraine

Capture d’écran de la newsletter du CESE de Lorraine
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ET DEMAIN,
LE CESEL ?







Composition future

5.1 - Composition future
de 'Assemblée : ce qui va

changer

En application de la circulaire du 27
juin 2013 relative au renouvellement des
conseils économiques, sociaux et en-
vironnementaux régionaux, mais aussi
parce qu’il s’agit 1a d’un engagement fort
de ’Assemblée qui se veut plus proche
des réalités régionales d’aujourd’hui, la
nouvelle composition du CESE de Lot-
raine témoignera d’une féminisation et
d’un rajeunissement des effectifs, tout
en portant une attention particuliere a
la diversité des origines et des parcours.
De méme, elle favorisera la représenta-
tion des acteurs régionaux de I’économie
sociale et solidaire.

Afin de donner aux jeunes une plus
grande place dans ’espace public institu-
tionnel, le CESEL accueillera davantage
de jeunes et de représentants des orga-
nisations de jeunesse au sein des ler et
3éme colleges (5 a 6 postes minimum).
Par ailleurs, dans le 4¢me collége, celui
des personnalités qualifiées, 50% des
membres seront agés de moins de 30
ans.

La féminisation de I’Assemblée se tra-
duira par la nomination d’au moins 40%
de femmes. Le Gouvernement veillera
ensuite a Iinscription dans le droit du
principe de parité qui s’appliquera plei-

nement a ’occasion du renouvellement
suivant des CESE régionaux.

Par ailleurs, les acteurs de I'économie so-
ciale et solidaire seront invités a siéger
au sein des ler et 3eme colléges. Le ler
college pourra en effet comporter des
représentants nommés « par les respon-
sables des entreprises coopératives exer-
cant une activité de production dans la
région ».

Conformément aux préconisations du
comité interministériel de la lutte contre
I'exclusion, des personnes en situation
de pauvreté et de précarité seront éga-
lement conviées a participer aux travaux
du CESE de Lorraine, sans pour autant
intégrer ’Assemblée (un si¢ge pour la
réduction des exclusions et des inégali-
tés sociales existant déja au sein du 3¢me
college).

Enfin, et prenant ainsi en compte le ca-
ractére résolument frontalier de notre ré-
gion, un représentant du Land de Sarre
et un représentant du Grand-Duché du
Luxembourg siégeront pour la premicre
fois au sein du 3¢me collége du CESE
de Lorraine.
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Travaux en cours et a venir

5.2 - Travaux en cours et a venir

Plusieurs contributions, communications
et rapports sont d'ores et déja engagés au
CESE de Lorraine.

5.2.1 Développement
economique

Rapport - Repenser le soutien aux
entreprises

Président du Groupe de Travail :
Maurice Grunwald

En France comme en Lorraine, le contexte
mondial récent contraint les entreprises a
développer leurs capacités d’adaptation
et redéployer rapidement leur stratégie,
alors qu’une nouvelle gestion de la rareté
des ressources simpose. Parallelement, le
cadre légal des interventions économiques
des collectivités est remis en cause, alors
méme que Etat souhaite ré-impulser une
politique industrielle avec des outils nou-
veaux et des moyens réduits.

Peut-on identifier dans ce nouveau paysage
les formes souhaitables de soutien public
aux entreprises lorraines ? En déterminer
la nature, les formes et les canaux d’inter-
vention ? Et proposer ainsi a la Région des
pistes d’action pour la reformulation des
procédures d’intervention ?

CESE de Lorraine

Communication - Economie sociale et
solidaire

Présidente du Groupe de Travail :
Marie-Madeleine Maucourt

Avec un peu plus de 80 000 salariés, la
Lorraine représente environ 3% des ef-
fectifs de ’Economie Sociale et Solidaire,
filiecre prioritaire du Conseil Régional.
Aussi, un peu plus d’un salarié lorrain
sur 10 est employé par des structures de
PESS au sein de 6 400 établissements.
Au niveau national, un projet de loi du
ministre délégué Benoit Hamon vise a
consolider ’ESS, en en faisant un sec-
teur a part entiere et en délimitant son
périmetre. Au cceur de cette actualité, le
groupe de travail s’attachera a dresser
un portrait de 'ESS en région, tout en
en rappelant les pistes d’évolution, en
termes de développement et d’emploi.

Rapport SITECO 2013

Président du Comité de Pilotage :
Gilbert Krausener

Outre le désormais traditionnel diagnos-
tic sur les trois piliers du développement
durable que sont I’économie, le social
et 'environnemental, deux thématiques
particulicres seront mises en exergue
cette année afin de mieux identifier les



leviers régionaux stratégiques :

- Une analyse territoriale, par zone d’em-
ploi, de la situation économique et so-
ciale actuelle ;

- Une étude sur les potentiels communs
de développement entre la Sarre, la Lot-
raine et le Luxembourg,

5.2.2 Image

\

Rapport - Une nouvelle image a
construire pour renforcer l'attractivité

lorraine
Président du Groupe de Travail :

Roger Cayzelle
Rapporteur : Philippe Buron-Pilatre

ROGER CAYZELLE, PRESIDENT DU CESEL

Travaux en cours et a venir

Alors méme quelle est trés affaiblie, la
Lorraine souffre d’un déficit d’image et
d’attractivité qui ne s’améliore pas. La
remobilisation lorraine apparait difficile
en interne mais plus encore en externe. Il
est donc essentiel de redonner confiance
aux Lorrains eux-mémes et d’afficher
une image plus visible et plus forte, véri-
tablement attractive.

Le groupe de travail tentera de construire
une image attractive de la Lorraine en
précisant les éléments propres, d’une
part, a renforcer la confiance et 'adhé-
sion des Lorraines et des Lorrains, et
d’autres part, a donner a la Lorraine une
attractivité nouvelle en s’appuyant sur ses
atouts différenciants, tout en proposant
des pistes de collaboration et de partena-
riat pour soutenir cette démarche.

I Semacie Adktlolz

“Si les gens ne viennent pas

cfest fini !”

n soleil radleux
llumine fe bureau
de Roger Cayzelle,
Depuis trois jours,
il fait beau en Lor-
raine. Miracle !
« Pas tant que ¢a »
répond le prési-
dent du conseil
économique, socfal et environne-
mental de Lorraine. D'emblde, il
nous sort les chiffres d'ensoleille-
ment de la région par an : 1 600
heures contre 2700 a Nice,
Comme quoi, tout est relatif,
Certes, mals Roger Cayzelle avoue
quand méme que le climat est un
des freins a I'installation dans la
réglon.

« La Lormalne compta 2 300 000 ha-
bitants depuls 40 ans. Nous avons

une démographie létale. Chaque

année, Ily a davantage de Lorralns
qul partent que da personnes qul
viennant s'Installar en Lorraine, Et
cauxqulpartent ontentre 25 et 40
ans ». En matiere de démographie,
la Lorraine est une des six régions
les plus sinistrées de France. Le ta-
bleau ainsf dressé est connu et pas
franchement réjoulssant. Et
contrairement a ce que l'on crolt,

les villes se vident. « En 2011, l'ag-
glomération de Metz r1'a gagné que
500 habitants, On assiste & un éea-
lement urbain dans les villes de la
premidre couronne pour les plus
aisés, dans la deuxiéme pour les
autres »,

Lasignald'alerte estdonné: « Slles
gensnevlennent pasc'est finl y, ré-
pete Roger Cayzelle. Commentles
faire venir 7 Tout le débat est de
rendre la réglon attractive, Ce qui,
quoiqu'en dit la campagne de
communication « Je veux Metz »
n'est pas gagné, « Quand on en-
tend Thierry Ardisson dire & Jean-
Jacques Aillagon "pas de ch

vous etesnéaMetz", on sedit qu'il
Y a encore beaucoup de travail &

région de U'Est que les gens ne
connaissent pas et n'ont pas envie
de connaltre », estime Roger Cay-
zelle qul tord également le cou &
cet argument rassurant qui confe-
re & la région des richesses mé-
connues. En gros, ce qui conslste
adire que quand on connaft Metz
et la réglon, on tombe amoureux
et on reste, « Le phé) ene est

extrémement fort » admet Roger
Cayzelle. L'université Lorraine et
le pdle hospitalier de Mercy tra-
vaillent dans le sens du deuxitme
et du troisldme axes.

Donc... on n'est pas sl mal, Qui et
non. Le changementest aussi une
affaire de mentalité. Que les allers-
retours entre Metz et Nancy de-
it des gestes ls, que

moins massif qu'on le croit »,

Pdles métropolitains

Pourquoi ? « Parce que Metz n'est
pas une métropole. Un exemple : il
n'y a plus de bus aprds 20h15 ». 1.a
solution prnée par Roger Cayzel-
le est connue. Elle consiste & créer
des pdles métropolitains c'est-a-
dire redonner aux villes un pou-
volrd'attraction. « Il faut que Metz
ot Nancy deviennent des villes oit
il faut aller, oit les créatifs, les bobos
sesentent bien. Quand je vals dans
le Sud, un ami me dit “chez vous
les villes sont cosy, agréables",
Volla, c'est cette partie-la qu'il faut

. gagner »,

Pour cela, trols axes dolvent &tre dé-
veloppés: a culture, la formatlon,
lasanté. Pompidou a bien aldé le

falre. Nous toujours cette

ier. « L'effet de modernité est

¥

La Semaine - 19 janvier 2012
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le Mettls soit pergu par tous
comme un grand pas en avant,,,
Quelques exemples cités par Roger
Cayzelle pour que la révolution des
consclences se mette en route.

« lNnous faudra 10 ans pour créer cet
effat grande ville, pour réussir ce
quaLllle, Strasbourg ou Rennes ont
accormpll ». Tout cela passera éga-
lement par un changement dans
la perception économique de la ré-
glon c'est-a-dire I'exploitation de
nouvelles filitres telles que I'eau
oules matériaux. La Région doit
trouver de nouvelles aspirations et
Inspirations. Tout ¢a dans un
contexte international compliqué.
Dur, dur.

Aurélia Sallnas




Travaux en cours et a venir

5.2.3 Développement
durable

Contribution du CESEL au débat
public sur le Centre Industriel de
stockage GEOlogique des déchets
radioactifs (CIGEO) en Meuse/Haute-
Marne

Président du Groupe de Travail :
Raymond Frenot

La problématique des déchets nucléaires
est un sujet complexe sur le plan scien-
tifique et technique, sensible du point
de vue sociétal et environnemental, et
hautement stratégique pour la filiere nu-
cléaire francaise.

Analyser le projet dans toutes ses com-
posantes afin de produire un avis ar-
gumenté en ayant eu connaissance de
I'ensemble des éléments de débat est
I'objectif de ce groupe de travail qui étu-
diera ainsi plusieurs themes parmi les-
quels la durée de Pentreposage, le pos-
sible stockage direct du combustible usé,
les notions de sureté et de réversibilité,
I'implantation en surface ou encore les
questions d’infrastructures de transport
et d’accueil, d’emplois et de maitrise
d’ouvrage.

CESE de Lorraine

5.24 Emplois et
compétences

Seconde Partie du Rapport sur les
Formations et le Développement Durable

Présidente du Groupe de Travail :
Madeleine Thiébaut

Le groupe de travail sur les formations
et le développement durable a présenté,
en juin 2013, la premicre phase de son
rapport qui ciblait plus particulicrement
le secteur du batiment, significatif et en
premicre ligne dans la lutte contre le
changement climatique et la consomma-
tion énergétique. Il poursuivra ses tra-
vaux dans un second temps sur les sec-
teurs de lagriculture et de la forét, tout
aussi importants sur le plan environne-
mental.

Sécurisation des parcours
professionnels, Orientation et
CPRDFP

Les trois groupes de travail de la Commis-
sion 2 : Sécurisation des parcours profes-
sionnels, Orientation, et CPRDFP se pro-
posent de fusionner en vue de mutualiser
les travaux précédemment entrepris sur les
deux premiers themes et de les lier au point
d’étape des réalisations du CPRDFP.

Une premicere réunion conjointe s’est tenue
le 18 juillet 2013. Les thémes a traiter, au
ceeur des enjeux du développement écono-
mique et social de la Lorraine, sont en adé-
quation avec la mise en ceuvre du CPRDEFP
dans son ensemble.



5.2.5 Questions
territoriales

Communication - Les liens de la
Lorraine vers le Sud : réalités, enjeux
et pistes de développement

Président du Groupe de Travail :
Christian Biston

La tendance économique, associ¢e au
renouveau démographique de certaines
zones d’emploi, tend a déplacer le centre
de gravité¢ de la Lorraine vers le nord,
alors que d’autres zones d’emploi du sud
de la région connaissent une situation
tres difficile. Ce processus porte le risque
de marginaliser et de désertifier les ter-
ritoires du sud lorrain, fragilisant au fi-
nal 'ensemble du territoire régional. La
question des relations de la Lorraine avec
d’autres territoires du Grand Est (sud de
I’Alsace, Bourgogne,
Haute-Marne) se pose. Le développe-
ment de synergies entre entreprises du
méme secteur, la connexion de ’A31 et

Franche-Comté,

sa liaison avec les autres autoroutes dans
sa partie sud, la mise en ceuvre de nou-
velles infrastructures de transport (LGV
Rhin-Rhoéne, Canal Saéne-Moselle) ou-
vrent des perspectives sur des territoires
plus éloignés.

Deés lors, comment dynamiser les rela-
tions de la Lorraine vers le sud afin de
faire face au déséquilibre du territoire
lorrain ? Comment lancer la diversifica-
tion des échanges et le développement
de nouvelles activités ?

Travaux en cours et a venir

Alzette-Belval

Présidente du Groupe de Travail :
Estelle Pochat

Pres de deux ans apres la publication
d’une premicre communication « Al-
zette-Belval, 'émergence d’une éco-ag-
glomération au cceur de la Grande Ré-
gion », un groupe de suivi poursuit son
travail de réflexion, de veille et d’audi-
tions sur I’état d’avancement de ce pro-
jet d’aménagement du territoire franco-
luxembourgeois.

5.2.6 Mobilites

Route durable

Les réflexions du CESEL autour de la
route durable visent a sortir de la vision
parfois trop caricaturale de la route : tous
les territoires ne pourront étre connec-
tés au ferroviaire ou au fluvial, la route
conserve donc une place complémen-
taire dans la chaine des déplacements, si
tant est que 'ensemble des acteurs de la
route soient associés a cette nouvelle ap-
proche durable, et que 'on obtienne de
la part des usagers leur adhésion.

Plus généralement, il s’agit de favoriser
les conditions de I'intermodalité en dé-
veloppant une nouvelle conception de
Iinfrastructure routiere « post Grenelle »
de 'environnement.
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Travaux en cours et a venir

5.2.7 Cohesion sociale

Jeunes et sante

Président du Groupe de Travail :
Bernard Nicolle

Un rapport du CESEL sur « Les jeunes
de 16 a 25 ans » de 2007 releve que si
la majorité des jeunes Lorrains est en
bonne santé, « il ne faut pas ignorer ou
sous-estimer la situation de 10 a 15% des
jeunes (majoritairement des filles) qui
pourraient étre confrontées a des pro-
blemes graves de santé si aucune action
préventive n’est conduite tant qu’il est
encore temps ».

Iémergence d’une nouvelle pauvreté
de la jeunesse, qui engendre des inéga-
lités d’acces aux soins et des inégalités
de santé, conduit le CESEL 2 livrer un
diagnostic de I’état de santé des jeunes
Lorrains pour identifier les éventuelles
conduites a risques, réfléchir a 'acces des
jeunes a la santé, et plus particulierement
leur santé au travail. Ceci pour répondre
a une question majeure : quelle politique
régionale de santé des jeunes en Lor-
raine?

Logement

Président du Groupe de Travail :
Patrick Meyer

L’objectif du groupe de travail est d’éla-
borer des propositions pour maitriser les
divers enjeux qui se présentent au sec-
teur du logement, en termes de :
- développement économique :
cherchant tous les facteurs d’attractivité

en re-

CESE de Lorraine

et en veillant a lutter contre les ruptures
économiques

- d’aménagement du territoire : en réé-
quilibrant les ruptures territoriales, en
proposant des stratégies d’urbanisation
dans le cadre des enjeux environnemen-
taux, et en favorisant ’émergence d’ac-
tions innovantes

- de cohésion sociale : en reconsidérant
la politique de rénovation urbaine et en
se penchant plus particulicrement sur
le logement des jeunes, des personnes
agées, et des ménages précaires.

5.2.8 Budget et
finances

PO 2014-2020 - Fonds européens

Président du Groupe de Travail :
Jean-Claude Thomas

Le Conseil Régional de Lorraine a sou-
haité associer le CESE de Lorraine a
I’évaluation ex ante et a I’évaluation en-
vironnementale des Programmes Opé-
rationnels 2014-2020, dont 'enveloppe
financiere globale, actée par le Conseil
Européen des 7 et 8 février 2013, s’éleve
2 959,9 milliards d’euros.

La Lorraine a été reconnue comme Ré-
gion dite intermédiaire (PIB compris
entre 75% et 90% de la moyenne com-
munautaire) ce qui devrait lui permettre
de garder une enveloppe similaire a celle
obtenue pour la précédente programma-
tion, malgré la réduction de I'enveloppe
communautaire. Lors de la précédente
programmation, la Lorraine a bénéficié
de 329 millions d’euros pour le FEDER
et de 127 millions d’euros pour le FSE.



Une premiere réunion du Comité de Pi-
lotage a eu lieu début septembre afin de
définir les contours d’intervention du
CESEL.

Finances régionales / Réforme des
collectivités territoriales

Présidente du Groupe de Travail :
Marie-Madeleine Maucourt

Quelques temps apres la publication
d’un rapport d’étape consacré a la fis-
calité locale, les réflexions du groupe de
travail sur les finances régionales et la
réforme des collectivités territoriales se
poursuivent mais dépendent maintenant
de I'agenda de ’Acte I1I de la décentrali-
sation, en cours d’élaboration.

Les réformes de 2013 portent en effet
sur le mode de scrutin des collectivités
territoriales et sur une clarification des
compétences des régions, départements,
intercommunalités et communes.

PPP - Partenariats Public-Privé

Présidente du Groupe de Travail :
Marie-Madeleine Maucourt

Les collectivités, ainsi que I'Etat, doivent
faire face a un niveau d’endettement de
plus en plus élevé et a une capacité d’in-
vestissement de plus en plus faible qui
les conduisent a imaginer de nouvelles
solutions de financement des investisse-
ments. Partant de ce constat, le CESEL
poursuit ses recherches pour mesurer
I'importance des investissements publics
en Lorraine en termes de retombées éco-
nomiques et de perspectives tout en étu-
diant I’éventualité de systemes alternatifs.

Travaux en cours et a venir

5.2.9 Prospective

Lorraine 2030 : quelle citoyenneté ?

Président de la Section Prospective :
Raymond Bayer

Par cette contribution, les membres
de la Section Prospective du CESE de
Lorraine souhaitent poser la question
du poids des volontés individuelles et
collectives pour changer les choses et
tendre vers un développement régional
harmonieux. C’est donc avec la question
du réle des citoyens et de la société ci-
vile organisée que sera ainsi posée en fi-
ligrane la réalité d’une démocratie active
au bénéfice de la vitalité d’un territoire et
de ses habitants.

La société civile organisée s’entend ici
comme P'ensemble des représentants des
corps intermédiaires, des associations,
des structures qui participent, au-dela
des institutions politiques, a la vie de la
cité.
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Liste des rapports,
communications et
contributions spécifiques
depuis novembre 2007

2008

4 juin 2008

Communication : Les armées en
Lorraine, d’une histoire en devenir 2
une histoire sans avenir ?

4 juin 2008

Rapport : Mobilités-transports, regards
analyses et propositions du CES
Lorraine

17 novembre 2008

Rapport : Quel avenir pour le bassin de
Toul ?

2009

Janvier 2009

Ouverture ferroviaite de la Lorraine
vers le Sud - Travail exploratoire du
CESEL sur les enjeux et les possibilités
en vue des études CPER

20 mars 2009
Rapport
régionale, la Lorraine ne peut plus

Construire la métropole

attendre !

Avril 2009

Rapport : Images de la Lorraine, une
enquéte sociologique aupres d’habitants
de Lorraine

15 juin 2009

Communication : La filiére automobile
lorraine en danger ?

15 juin 2009

Communication : Une crise du crédit en
Lorraine, mythe ou réalité ?

23 octobre 2009

Contribution d’acteur dans le cadre
de I'enquéte publique sur le projet de
gare d’interconnexion TER-TGV a
Vandiéres
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2010

12 février 2010

Communication : La Lorraine en
mutations, lére contribution de la
Section Prospective a la réflexion :
quelle citoyenneté pour quelle Lorraine
dans 20 ans ?

18 juin 2010
Rapport :

nouveau regard

17 septembre 2010

Rapport : Vers de nouvelles ruralités en

Mobilités métropolitaines,

Lotraine

19 novembre 2010

Rapport d’étape : De la suppression de
la taxe professionnelle a une réforme en
profondeur de la fiscalité locale

CESE de Lorraine

2011

25 février 2011

Rapport : Batir une véritable filiere bois
en Lorraine

25 février 2011

Contribution relative a Pavant-projet de
Schéma National des Infrastructures de
Transport (SNIT)

24 juin 2011

Avis sur le Contrat de Plan Régional
de Développement des Formations
Professionnelles (CPRDFP)

24 juin 2011

Communication : La refonte de
I'intercommunalité, un enjeu majeur
pour la Lorraine

23 septembre 2011

Rapport : Conciliation vie familiale
vie professionnelle, un enjeu pour
le développement économique de la
Lorraine et I'attractivité de ses territoires?
19 octobre 2011

Rapport I’Allemagne, partenaire
incontournable de la Lorraine



2012

23 janvier 2012
Communication Alzette-Belval,
I'émergence d’une éco-agglomération
au cceur de la Grande Région

23 mars 2012

Communication : Tourisme en Lorraine,
moteur d’images, vecteur économique
23 mars 2012

Avis sur le Projet Régional de Santé
2012/2017 (PRS)

19 octobre 2012

Avis sur le Schéma Régional Climat Air
Energie (SRCAE) et son annexe le Plan
¢olien

14 décembre 2012

Communication d’étape : Le numérique,
une révolution ? (Réseaux et usage du
numérique en Lorraine)

2013

8 février 2013

Indicateurs territoriaux du
développement durable ITDD) de la
Lorraine 2013

8 février 2013

Communication : Spectacle vivant en
Lorraine, Acte 1

12 avril 2013

Rapport Aéroport  Metz-Nancy-
Lorraine, la reconquéte

12 avril 2013

Contribution aux travaux de la
Commission « Mobilité 21 » chargée
d’élaborer le prochain Schéma National
de  Mobilit¢  Durable (SNMD),
remplacant du SNIT

24 mai 2013

Contribution au débat sur la transition
énergétique (DTE)

21 juin 2013

Rapport : Formations et développement
durable — Premicre phrase, le batiment
20 septembre 2013

Rapport
constats, enjeux et opportunités

20 septembre 2013

Communication : Les politiques
conjoncturelles d’aide a I'emploi des

La Lorraine numérique:

jeunes en Lorraine

20 septembre 2013

Communication : I’eau en Lorraine :
état de la ressource, attentes, pistes de
progres
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Liste des partenariats avec

I'INSEE

2009

Juillet 2009

Migrations résidentielles, la Lorraine
peu attractive pour les jeunes actifs
qualifiés

Juillet 2009

La population active lorraine a ’horizon
2020, des inflexions a soutenir pour
enrayer une baisse engagée des 2006
Décembre 2009

Une réévaluation du travail frontalier
lorrain au Luxembourg, l'apport de
données longitudinales

CESE de Lorraine

2010

Février 2010

Nouvelles ruralités en Lorraine, un «
désir de campagne » limité a quelques
espaces résidentiels et récréatifs

Février 2010

La prospective en Lorraine, un essai de
synthese fondée sur le modele de la base
économique

Juin 2010

Pour une prospective de 'amélioration
de la performance énergétique du parc
des logements lorrains

Septembre 2010

Impacts du travail frontalier en
Lorraine: entrainement de emploi et
développement du présentiel, avec effet
d’ombre a la frontiere

Novembre 2010

Les services a la personne en Lorraine :
un potentiel d’emplois a développer
Décembre 2010

Liens emploi-formation, de la théorie
aux réalités du marché du travail lorrain



2011

Avril 2011

Center Parcs du Domaine des Trois
Foréts, plus de 600 emplois nouveaux et
un pole touristique majeur

Juin 2011

I’économie sociale en Lotraine, un
secteur attractif pour les femmes
Septembre 2011

SCoT de Tlagglomération messine,
se rendre attractif pour relancer la
dynamique démographique

2012

Février 2012

La population active en 2030, menaces
sur ’Est mosellan et les franges Ouest
de la région

Mars 2012

Familles en Lorraine, un effritement du
modéle traditionnel
Mars 2012

Lorraine, une analyse
multidimensionnelle du bien-étre
Décembre 2012

Discriminations sur le marché du
travail, la Lotrraine bonne éleéve, mais
peut mieux faire

2013

Avril 2013

Population active lorraine, une ressource
en baisse dés 2020

Septembre 2013

Ouverture de la Lorraine vers le sud :
des relations a amplifier
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Liste des conferences-debat
(Grands Témoins, Entretiens
du CESE et autres évenements)

2008

5 février 2008

Présentation d’une étude sur I'entreprise
et le fait transfrontalier élaborée par
PwC Luxembourg

27 mars 2008

Congtes  extraordinaire CRL/CESE
consacré a lavenir industriel de Ia
Lotraine

2009

29 mars 2008

Les Entretiens du CES en partenariat
avec le forum IRTS avec Iréne Théry,
sociologue

10 octobre 2008

Audition de Mireille Faugere, directrice
du service Grands Voyageurs ala SNCF
et d’Alain Declerq, directeur adjoint de
fret SNCF

CESE de Lorraine

2009

23 juin 2009

Les Entretiens du CES avec Nicole
Notat, ancienne secrétaire générale de
la CFDT

21 octobre 2009

Les Entretiens du CES avec Bertrand
Hetrvieu, Général de
IAgriculture et ancien Président de

'INRA

2010

10 mars 2010

Les Entretiens du CES avec Camille
Peugny, sociologue

29 septembre 2010

Francois Villeroy de Galhau, Directeur
du réseau France de BNP-Paribas
et Nicolas Bouzou, économiste et
Directeur de la société d’analyse et
de prévisions économiques Astercs,
Grands Témoins du CESE de Lorraine

Inspecteur



2011

2 février 2011

Pierre Lescure, directeur artistique du
Théatre Marigny, Grand Témoin du
CESE de Lorraine

20 avril 2011

Les Entretiens du CESE avec Yves
Sintomer, sociologue

23 juin 2011

Jean-Paul Delevoye, Président du CESE
de la République, Grand Témoin du
CESE de Lorraine

12 octobre 2011

Antonio Casilli, Maitre de Conférences
Télécom Paristech, Chercheur associé
au Centre Edgar-Morin, ITAC-EHESS
Paris

8 décembre 2011

Virginie Chercheur-
analyste en relations internationales,
Directrice du Lépac (Laboratoire de
recherche appliquée en géopolitique et
prospective), Grand Témoin du CESE
de Lorraine

Raisson,

2012

28 février 2012

ILa  pauvret¢é en Lorraine, une
responsabilité a partager

15 juin 2012

Jean-Louis Beffa, Président d’Honneur
et Administrateur de la Compagnie de
Saint-Gobain, Grand Témoin du CESE
de Lorraine

22 juin 2012

Jean Viard, sociologue et Directeur de
recherche CNRS au CEVIPOF

20 septembre 2012

Rentrée des CESER de France en
Lorraine

11 octobre 2012

Xavier Beulin, Président de la FNSEA,
Président du CESE de la région Centre,
Grand Témoin du CESE de Lorraine

2013

2 juillet 2013

Guillaume Duval, Rédacteur en chef
d’Alternatives  Economiques,  Grand
Témoin du CESE de Lorraine «
I’Allemagne, un mode¢le pour la France ? »
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