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3 constats sur la situation de la Lorraine v

1. Les principaux indicateurs économiques et
sociaux continuent de se dégrader

2. Une stratégie volontariste se construit dans
le domaine économique (Vallée européenne des
matériaux et de ’énergie, filiéres, spécialisations
intelligentes...)

3. La Lorraine doit se positionner sans retard

dans les grands enjeux actuels (numérique,
transition écologique, économie décarbonée,
économie de la connaissance, ...)
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Le contexte : une France sans croissance - §/

« Ceci n’est pas une crise... ? »

Evolution du PIB frangais aprés les 3 principales crises de l'aprés-guerre
(base 100 au début de chacune des crises, données INSEE)
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La Lorraine, une des régions les plus W

impactées par la crise

Evolution de l'emploi salarié (public + privé) dans les régions métropolitaine
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Un décrochage, déja observé au début des

années 2000, qui s’amplifie depuis 2008 ~W

Faible résistance au choc de la mondialisation

Evolution du PIB en volume base 100 en 1990 (données Evolution de ['emploi salarié (marchand et non-marchand,
INSEE) base 100 en 1989, données INSEE)
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Une accélération des changements plus v
subis que choisis -

- Le recul de ’emploi industriel se poursuit

- Les services, eux aussi, sont en recul

Evolution de ['emploi salarié total en LORRAINE Evolution de ['emploi salarié total en FRANCE
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. 1%
Tertiaive marchand 0% Tertiaive marchand
130
+30%
Tertiaive non-marchand
Lo Tertiaire non-marchand ~ +14%
90
Tndustrie
® Industrie -30%
50 -40%
= = = = o & & o - = = = =~ =~ o9 94 o o o



Une région exportatrice W

(trop) dépendante de la zone euro

Evolution des exportations (2003=100)

N N - Solde commercial en chute
- Dépendance a la zone euro
- - Des évolutions qui refletent
la désindustrialisation
8o
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Un impact social trés lourd = 7

Tous les indicateurs de fragilité sociale a la hausse

Aggravation continue du chémage de masse

\

Nombre de personnes "avant" et "aprés" la crise de 2008 dans diverses situations de difficulté sociale en

Lorraine
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Poursuite de la montée des inégalités \

territoriales entre les régions

C’est en Lorraine que la Evolution 2000-2012 de l’emploi salarié total

France métropolitaine : +3,9%

situation de ’emploi s’est
le plus dégradée depuis
2000.

La France a créé

et

- Emploi : -2,1%
». Population : +3%

890 000 emplois sur la
période

* Emploi: ¥7%
Population : +7,2%

La fracture territoriale
entre les régions s’est
creusée lors de la derniére
décennie et la crise est en
train de Paccentuer Données INSEE

La montée des inégalités territoriales a v

Pintérieur-méme de notre région

* Forte influence du Luxembourg sur la démographie
* Dissociation croissante entre emploi et habitat

* Des territoires en difficulté
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Des évolutions démographiques tres \ 75
contrastées au sein de la Grande Région
WRSITETEAE = Avec un
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La fusion des régions peut €tre un risque \ ¥

pour les territoires les plus en difficulté
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2. Une stratégie volontariste se
construit dans le domaine
économique (Vallée européenne des
matériaux et de I’énergie, filicres,
spécialisations intelligentes...)

Pacte Lorraine : un concept fédérateur des =,
) ) U\j
potentiels et des atouts de la Lorraine

Gilles Schaff,
Président du groupe de travail
Pacte Lorraine du CESEL
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Pacte Lorraine : un concept fédérateur des \ 4

potentiels et des atouts de la Lorraine

L’engagement du CESEL dans le Pacte Lorraine
2014-2016

» En amont du Pacte Lorraine, participation du
CESEL a la CRMEPI

» Courrier de Roger Cayzelle et Jean-Pierre Masseret
au Premier Ministre

» Signature du Pacte 2 Matignon le 17 septembre 2013

» Mise en place d’un groupe de travail interne

» Participation a un groupe de travail mixte CESEL /
CRL a Pinitiative du président du CRL : des
propositions du CESEL

» Participation au Secrétariat Permanent du Pacte

Pacte Lorraine : un concept fédérateur des .,
N

)

potentiels et des atouts de la Lorraine

Le Pacte, un concept fédérateur avec 300
millions d’euros d’investissements publics, un
effet de levier prévu de 1,6 milliards en 3 ans

Trois avancées majeures dans la méthode :
- Démontrer que la Lorraine a des atouts
- Travailler en partenariat autour du noyau
Etat-Région
- Créer une mobilisation des entreprises



Pacte Lorraine : un concept fédérateur des «.
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potentiels et des atouts de la Lorraine

Une spécialisation intelligente avec la vallée

européenne des matériaux, de ’énergie et des

procédés

Entreprises

- 1187 établissements
- 64 181 emplois
- Aumoins 10 Md € de chiffre d’affaires

Un

ATLAS
de la e

VEME

- 32 écoles d’ingénieur, IUT et UFR
- 47 lycées et CFA proposant des

formations supérieures

- 46 laboratoires et centres de ressources

technologiques

@ Ressources d'Appui et de Soutien

- 67 acteurs (agences de développement,

institutions publiques, chambres
consulaires, incubateurs, pdles de
compétitivité, ...)

Pacte Lorraine : un concept fédérateur des -,

@y

potentiels et des atouts de la Lorraine

5 filieres stratégiques identifiées

- Santé-silver économie,

- automobile,
- aéronautique,
- forét-bois,

- agriculture-industries agroalimentaires

28/11/2014
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Pacte Lorraine : un concept féderateur des <. |

: : v
potentiels et des atouts de la Lorraine |

De nouveaux outils au service du transfert de
technologie (CEA Tech, IRT, DAVM, Lafayette, Metafensch,

LIS, ...)
Péles de
comp.
Recherche
fondamentale Lafayette

Preuve de concept

A Outils d'appui

Développement des
marchés

. Commercialisation
« Zone arisque »

Financement, accompagnement

Phase préindustrielle,

. . Phase industriell
démonstration 5¢ Industriete

L

Ll
Connaissance Maturation technologique des projets Marché

Pacte Lorraine : un concept fédérateur des -

= &

potentiels et des atouts de la Lorraine

Patrick Chaton,
Chet du département CEA Tech Lorraine

11
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Pacte Lorraine : un concept féderateur des <. |

Y

potentiels et des atouts de la Lorraine

Pacte Lorraine, ot en sommes-nous ?
- Au 12 novembre 2014, le secrétariat permanent a
enregistré 247 lettres d’intention/demandes

Pour le CRL:
- 119 dossiers financés

Rejets; 30

d.Am_i; - 41 millions d’euros
ispositifs; ,
) . (hors fonds européens)
Au total, 149 dossiers

sont en coutrs
d’instruction

Instruction
au titre du

pacte; 202

Pacte Lorraine : un concept fédérateur des « |
potentiels et des atouts de la Lorraine

Le constat du CESEL

- Nécessité de poursuivre le partenariat étroit Etat-
Région

- Aprés des débuts difficiles, la dynamique s’est mise en
route (guichet unique, ...)

- Quelques grandes avancées marquantes (CEA, DAVM,
Lafayette, VEME, ...), mais aussi des dossiers de PME
(bois-forét, santé, ...)

- Des effets de leviers sur Pinvestissement

- La structuration des fili¢res est a poursuivre

- Nécessité de relancer la communication aupreés des
acteurs économiques

“\
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3. La Lorraine doit se positionner
sans retard dans les grands enjeux

actuels (numérique, transition
écologique, économie décarbonée,
¢conomie de la connaissance, ...)

CESE %
LORRAINE

Un environnement frontalier unique en

France et moteur pour la Lorraine

Batir avec la réponse lorraine a la stratégie France
du Land de Sarre.

- Le Luxembourg = principal acteur de la
recomposition économique et démographique de
la Lorraine. La « stratégie Luxembourg » reste a
construire.

- Les domaines prioritaires pour la coopération
transfrontaliére : Université, R&D, cohérence
dans les grands projets, clusters
transfrontaliers,...

28/11/2014
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Consolider les atouts métropolitains du "

Sillon Lorrain

Des évolutions économiques et démographiques en retrait
pour Metz et Nancy

I1 faut renforcer leur attractivité

Taux annuel moyen d'évolution de la population et de 'emploi .
entre 2006 et 2011 (%) dans les aires urbaines dont la LeVlef S :

population est comprise entre 300 000 et 500 000 habitants e e e
e -Initiative
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Relever les défis du développement "

durable

Une grande partie des exigences environnementales, si
elles sont anticipées peuvent provoquer du développement
économique et social.

Quelques défis a prendre en compte :

* améliorer la performance énergétique ;

* développer les énergies renouvelables ;

* protéger la biodiversité ;

* limiter les effets de la périurbanisation ;

* développer ’économie circulaire ;

* développer la politique foresti¢re régionale;

14
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CONCLUSIONS

Il n’y a pas de fatalité au déclin

La Lorraine a :
- des atouts,
- des outils,
- et la volonté.
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